
โอกาส ผลกระทบ

1 R 1.1 จ ำนวนมำตรฐำนอำชพี 

และคณุวฒุทิีเ่พิม่ข ึน้ไมเ่ป็นไปตำม

เป้ำหมำย

Strategic 1) สมมตุฐิำนในกำรวำงแผนงำน และแผน

เงนิในกำรจัดท ำมำตรฐำนอำชพีและคณุวฒุิ

ไมช่ัดเจน

2) ทีป่รกึษำในแตล่ะสำขำวชิำชพี อำจมี

ควำมช ำนำญในอำชพีแตไ่มม่คีวำมช ำนำญ

ในกำรจัดท ำมำตรฐำนอำชพี

3) เจำ้หนำ้ทีม่จี ำนวนจ ำกดัเมือ่เทยีบกบั

มำตรฐำนอำชพีทีต่อ้งด ำเนนิกำร และยัง

ขำดบคุลำกรทีม่คีวำมรูป้ระสบกำรณ์เพยีงพอ

4) ขำดกำรมสีว่นร่วมของผูป้ระกอบกำร ผู ้

ประกอบอำชพี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

5) ไมส่ำมำรถด ำเนนิกำรจัดซือ้จัดจำ้งได ้

ตำมแผนกำรใชจ้ำ่ยเงนิทีว่ำงแผนไวใ้นขอ้ 1)

2 2 4 

(ปำนกลำง)

ลดโอกำสกำรเกดิ

ควำมเสีย่ง

1) คัดเลอืกทีป่รกึษำในกำรจัดท ำ

มำตรฐำนอำชพีตอ้งเป็นทมีงำนที่

ประกอบดว้ยผูม้คีวำมรูแ้ละเขำ้ใจ

เกีย่วกบัสำขำวชิำชพี

2) เตรยีมกำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรจัดท ำ

มำตรฐำนอำชพีตัง้แตต่น้ เชน่ กำร

ประชมุร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเพือ่รับฟัง

ควำมคดิเห็นในกำรจัดท ำมำตรฐำน

อำชพี 

2 R.1.2 รอ้ยละของมาตรฐานอาชพี

ทีถ่กูน าไปใชใ้นการทดสอบ และ

ออกใบรับรองคณุวฒุวิชิาชพีเพือ่

พัฒนาและยกระดับทักษะ ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) สมมตุฐิานในการวางแผนงาน และแผน

เงนิในการจัดท ามาตรฐานอาชพีและคณุวฒุิ

ไมช่ัดเจน

2) ทีป่รกึษาในแตล่ะสาขาวชิาชพี อาจมี

ความช านาญในอาชพีแตไ่มม่คีวามช านาญ

ในการจัดท ามาตรฐานอาชพี

3) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดัเมือ่เทยีบกบั

มาตรฐานอาชพีทีต่อ้งด าเนนิการ และยัง

ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

4) ขาดการมสีว่นร่วมของผูป้ระกอบการ ผู ้

ประกอบอาชพี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

5) การประสานงาน/บรูณาการระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. และระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. กบั องคก์รรับรอง

ขาดประสทิธภิาพ

6) ไมส่ามารถด าเนนิการจัดซือ้จัดจา้งได ้

ตามแผนการใชจ้า่ยเงนิทีว่างแผนไวใ้นขอ้ 1

2 3 6 

(ปานกลาง)

ลดขนาดผลกระทบ จัดตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้

รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพี

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งสถาบนัคณุวฒุวิชิาชพี (องคก์ารมหาชน) ปี 2559

ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง
ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร



โอกาส ผลกระทบ
ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง

ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร

3 R.2.1 จ านวนผลสมัฤทธิท์ีเ่กดิ

จากการปรับปรุงกระบวนการใน

ระบบคณุวฒุวิชิาชพีใหเ้ป็นไป

ตามขอ้เสนอแนะขององคก์รใน

ระดับสากลไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) สมมตุฐิานในการวางแผนงาน และแผน

เงนิในการปรับปรุงกระบวนการไมช่ัดเจน

2) ทีป่รกึษาในแตล่ะสาขาวชิาชพี อาจมี

ความช านาญในอาชพีแตไ่มม่คีวามช านาญ

ในการจัดท ามาตรฐานอาชพี

3) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดัเมือ่เทยีบกบั

มาตรฐานอาชพีทีต่อ้งด าเนนิการ และยัง

ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

4) ขาดการมสีว่นร่วมของผูป้ระกอบการ ผู ้

ประกอบอาชพี และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

5) การประสานงาน/บรูณาการระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. และ ระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. กบั องคก์รรับรอง

ขาดประสทิธภิาพ

6) ไมส่ามารถดาเนนิการการจัดซือ้จัดจา้งได ้

ตามแผนการใชจ้า่ยเงนิทีว่างแผนไวใ้นขอ้ 1

2 3 6 

(ปานกลาง)

กระจายความเสีย่ง น าระบบ QA ระดับสากลมาเทยีบเคยีง

การจัดท ามาตรฐานวชิาชพีและระบบ

คณุวฒุวิชิาชพี

4 R.2.2 จ านวนมาตรฐานอาชพีที่

สง่ตอ่ใหส้ถาบันการศกึษาเพือ่นา

ไปปรับหลักสตูรการเรยีนการสอน

ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ขาดประสทิธภิาพ

1 4 4 

(ปานกลาง)

กระจายความเสีย่ง 1)การผลักดันความร่วมมอืในระดับ

นโยบาย เพือ่ใหส้ถาบันการศกึษาไดม้ี

การน ามาตรฐานอาชพีไปปรับหลักสตูร

การเรยีนการสอน

2) มกีารตดิตามผลจากการที ่สคช. สง่

มาตรฐานอาชพีไปใหห้น่วยงานและ

สถาบัน การศกึษา

5 R.3.1 จ านวนประชาชนทีรั่บรูถ้งึ

การมรีะบบคณุวฒุวิชิาชพี และ

มาตรฐานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ขาดประสทิธภิาพ

4 4 16 

(สงูมาก)

ลดผลกระทบ ประชาสมัพันธแ์ละสรา้งความร่วมมอื

กบัผูป้ระกอบการในการเขา้มามสีว่น

ร่วมกบัการจัดท ามาตรฐานอาชพีเพือ่ให ้

เห็นถงึความส าคัญและประโยชน์

ก าหนดหลักเกณฑใ์นการคัดเลอืก

มาตรฐานอาชพีทีช่ัดเจน และจัดท า 

Roadmap ในการด าเนนิการตาม

ความส าคัญ และความจ าเป็นเร่งดว่น



โอกาส ผลกระทบ
ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง

ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร

6 R.3.2 จ านวนบคุลากรในสาขา

วชิาชพีไดรั้บการประเมนิ และ

ไดรั้บการรับรองสมรรถนะบคุคล

ตามมาตรฐานอาชพี และ

ประกาศนยีบัตรคณุวฒุวิชิาชพี

Strategic 1) สมมตุฐิานในการวางแผนงาน และแผน

เงนิในการประเมนิ และรับรองฯ ไมช่ัดเจน

2) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดัเมือ่เทยีบกบั

มาตรฐานอาชพีทีต่อ้งด าเนนิการ และยัง

ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

3) การประสานงาน/บรูณาการระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. และ ระหวา่ง

หน่วยงานภายใน สคช. กบั องคก์รรับรอง

ขาดประสทิธภิาพ

4) องคก์รรับรองไมม่คีวามพรอ้ม เนือ่งจากมี

ขอ้จ ากดัตา่งๆ

5) ไมส่ามารถสนับสนุนเครือ่งมอื/อปุกรณ์ใน

การประเมนิไดต้ามแผนในขอ้ 1

6) กลุม่เป้าหมายขาดการรับรู ้และยังไมเ่ห็น

ประโยชนข์องการประเมนิ

3 3 9 

(สงู)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

1) เร่งสรา้งการรับรู ้และประชาสมัพันธ์

ใหก้ลุม่เป้าหมายตระหนักถงึประโยชน์

ของมาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

2) ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผล

จ านวนบคุลากรในสาขาวชิาชพีไดรั้บ

การประเมนิ และไดรั้บการรับรอง

สมรรถนะบคุคลตามมาตรฐานอาชพี 

และประกาศนยีบัตรคณุวฒุวิชิาชพี

7 R.4.1 ระดับความพงึพอใจในการ

ใหบ้รกิารของสถาบันคณุวฒุิ

วชิาชพีไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) คณุภาพของระบบฐานขอ้มลูฯ ไมเ่ป็นไป

ตามทีก่ลุม่เป้าหมายคาดหวงั

2) คณุภาพขององคก์รรับรองไมเ่ป็นไป

ตามทีก่ลุม่เป้าหมายคาดหวงั

2 4 8 

(สงู)

ลดผลกระทบ ส ารวจความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร

ของสถาบันคณุวฒุวิชิาชพีประจ าปี 2559

8 R.5.1 จ านวนความร่วมมอื/

โครงการ/กจิกรรมกบัหน่วยงานทัง้

ใน และตา่งประเทศในการพัฒนา

ระบบคณุวฒุวิชิาชพี และ

มาตรฐานอาชพี และการพัฒนา

หลักสตูรฐานสมรรถนะไมเ่ป็นไป

ตามเป้าหมาย

Strategic 1) ขาดการมสีว่นร่วมของหน่วยงานดา้น

การศกึษาผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบอาชพี 

และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

2) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดั และยังขาด

บคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

3) ปรกึษา/ผูเ้ชีย่วชาญอาจจะมคีวามรู ้และ

ประสบการณ์ไมเ่พยีงพอ

4) การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ขาดประสทิธภิาพ

5) ทัศนคตขิององคก์ร/หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

2 3 6 

(ปานกลาง)

กระจายความเสีย่ง ควบคมุ ก ากบั ตดิตามแผนการสรา้ง

ความร่วมมอื หรอื โครงการ หรอื 

กจิกรรมกบัหน่วยงานทัง้ใน และ

ตา่งประเทศในการพัฒนาระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี และมาตรฐานอาชพี และการ

พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะตาม

เป้าหมาย



โอกาส ผลกระทบ
ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง

ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร

9 R.5.2  จ านวนหน่วยงาน/องคก์ร

ทีไ่ดรั้บการขึน้ทะเบยีน และ

รับรองใหเ้ป็นศนูยท์ดสอบตาม

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพีไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) ขาดการมสีว่นร่วมของหน่วยงานดา้น

การศกึษาผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบอาชพี 

และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

2) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดั และยังขาด

บคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

3) ปรกึษา/ผูเ้ชีย่วชาญอาจจะมคีวามรู ้และ

ประสบการณ์ไมเ่พยีงพอ

4) การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ขาดประสทิธภิาพ

5) ทัศนคตขิององคก์ร/หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

2 2 4 

(ปานกลาง)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผลจ านวน

หน่วยงาน/องคก์รทีไ่ดรั้บการขึน้

ทะเบยีนและรับรองใหเ้ป็นศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

10 R.6.1 การเชือ่มโยงฐานขอ้มลู

จากศนูยท์ดสอบตามมาตรฐาน

อาชพี และระบบคณุวฒุวิชิาชพีไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) การประสานงานกบัหน่วยงาน/องคก์รที่

เกีย่วขอ้งขาดประสทิธภิาพ

2) ทีป่รกึษา/ผูรั้บจา้งในการพัฒนาระบบฯ มี

เชีย่วชาญไมเ่พยีงพอ

3) การจัดหาครุภัณฑ ์(ฮารด์แวร)์ เพือ่

รองรับการเชือ่มโยงลา่ชา้กวา่ก าหนด

4) ความลา่ชา้ในการการจัดซือ้จัดจา้ง

3 2 6 

(ปานกลาง)

กระจายความเสีย่ง จัดท าระบบฐานขอ้มลูศนูยท์ดสอบตาม

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

11 R.7.1 จ านวนหน่วยงาน/องคก์ร

รับรองสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีและระบบคณุวฒุิ

วชิาชพีไดรั้บการตดิตาม และ

ประเมนิผลตามรอบระยะเวลาที่

ก าหนด ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

Strategic 1) ขาดการมสีว่นร่วมของหน่วยงาน 

ผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบอาชพี และผูท้ี่

เกีย่วขอ้ง

2) เจา้หนา้ทีม่จี านวนจ ากดั และยังขาด

บคุลากรทีม่คีวามรูป้ระสบการณ์เพยีงพอ

3) ปรกึษา/ผูเ้ชีย่วชาญอาจจะมคีวามรู ้และ

ประสบการณ์ไมเ่พยีงพอ

4) การประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

ขาดประสทิธภิาพ

5) ความลา่ชา้ในการจัดซือ้จัดจา้ง

3 3 9 

(สงู)

ลดผลกระทบ ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผลจ านวน

หน่วยงาน /องคก์รทีไ่ดรั้บการขึน้

ทะเบยีนและรับรองใหเ้ป็นศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี



โอกาส ผลกระทบ
ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง

ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร

12 R.8.1 รอ้ยละการเบกิจา่ยตาม

แผนการใชจ้า่ยเงนิไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย

Financial 1) สมมตุฐิานการวางแผนงาน/แผนเงนิไม่

ชัดเจน

2) การจัดซือ้จัดจา้งไมส่อดคลอ้งกบั

แผนการใชจ้า่ย

3) การบรหิารโครงการขาดประสทิธภิาพ

4) เจา้หนา้ทีม่ปีรมิาณงานสงูมากจนทาให ้

การตดิตาม และด าเนนิการดา้นการจัดซือ้จัด

จา้งขาดประสทิธภิาพ

5) การประสานงานระหวา่งหน่วยงานภายใน

ของ สคช. ไมเ่พยีงพอ

3 3 9 

(สงู)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

ตัง้คณะท างานตดิตามและประเมนิผล

การปฏบิัตงิานตามแผนปฏบิัตงิาน

ประจ าปีของ สคช. เพือ่เป็นกลไกใน

ตดิตามสถานะภาพในการด าเนนิการได ้

ทกุระยะการด าเนนิการ

13 R.9.1 การไมต่ระหนักตอ่การ

ปฏบิัตติามกฎระเบยีบขอ้บังคับ

หรอื มาตรการควบคมุภายในของ 

องคก์ร

Compliance 

Risk

1) เจา้หนา้ทีข่าดความรูค้วามเขา้ใจตอ่

กฎระเบยีบ และ ขอ้บังคับตา่งๆ

2) ขาดการตระหนักในการปฏบิัตงิานทีเ่ป็น

จดุออ่น หรอื อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีย่ง เชน่ 

การจัดจา้งทีป่รกึษา เป็นตน้

3) ขาดการสือ่สารเนน้ย ้าขอ้ก าหนดจรยิธรรม

3 3 9

(สงู)

ลดผลกระทบ 1) จัดกจิกรรมการประชาสมัพันธ ์และ

พัฒนาชอ่งทางในการเขา้ถงึขอ้มลู

ระเบยีบทีเ่จา้หนา้ทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย

2) มมีาตรการรองรับหากเจา้หนา้ทีไ่ม่

ปฏบิัตติามระเบยีบ

14 R.9.2 สถาบันฯ ไมผ่า่นการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO 9001

Operation 1) ขาดการประสานงาน และบรูณาการ

ระหวา่งหน่วยทีเ่กีย่วขอ้ง

2) เจา้หนา้ทีม่ปีรมิาณงานสงูมาก

2 3 6 

(ปานกลาง)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

เร่งรัดการแกไ้ข Workflow และ Work 

Procedure ใหค้รบถว้น และสมบรูณ์

15 R.9.3 รอ้ยละการ Turn Over 

ของบคุลากรสงูกวา่เป้าหมายที่

ก าหนด

Operation ขอบเขตอ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบ

ของเจา้หนา้ทีใ่นแตล่ะสานักไมช่ัดเจน 

(โครงสรา้งองคก์รแบนราบมากเกนิไป)

3 4 12 

(สงูมาก)

กระจายความเสีย่ง 4.1 น าผล Exit Interview มาปรับปรุง

การบรหิารงานและการปฏบิัตงิาน

4.2 ปรับปรุงระดับของเจา้หนา้ทีใ่หม้ี

ความชัดเจน ในเรือ่ง Career Path 

และปรับโครงสรา้งองคก์ร และ

แบง่แยกกลุม่งานในแตล่ะส านักให ้

ชัดเจน



โอกาส ผลกระทบ
ล าดบั ประเด็นความเสีย่ง

ประเภท

ความเสีย่ง
ปจัจยัเสีย่ง

การประเมนิผลกระทบ
ระดบั

มาตรการ

จดัการความเสีย่ง
แผนปฏบิตักิาร

16 R.9.4 ไมส่ามารถประเมนิผลใน

ระดับองคก์รและระดับบคุคลได ้

ในปีงบประมาณ 2559

Operation ยังไมม่กีารแบง่มอบ หรอื ก าหนดเจา้ภาพ

หลักในการประเมนิทีช่ัดเจน

2 3 6 

(ปานกลาง)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

2.1 จัดท าหลักสตูรการฝึกอบรมที่

เหมาะสม รวมถงึใหม้รีะบบ Coaching 

ส าหรับ On the Job Training (OJT)

2.2 น าระบบประเมนิผลทีท่ีป่รกึษา

พัฒนามาปรับใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ

ขององคก์รในปัจจบุัน และประเมนิผล

ระดับส านัก และระดับบคุคลใหไ้ดอ้ยา่ง

นอ้ย 2 ครัง้ (ส ิน้ไตรมาส 2 และ 4)

17 R.10.1 ไมส่ามารถพัฒนาสถาบันฯ

 ใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูไ้ด ้

ตามเป้าหมาย

Operation ขาดแผนงานในการพัฒนาองคก์รใหเ้ป็น

องคก์รแหง่การเรยีนรู ้

2 3 6 

(ปานกลาง)

ลดผลกระทบ พัฒนาแผนบรหิารจัดการความรู ้ของ 

สคช.

18 R.11.1 รอ้ยละของบคุลากรที่

ผา่นการอบรมตามแผนการอบรม

ไมเ่ป็นไปตามทีก่ าหนด

Operation ปรมิาณงานของเจา้หนา้ที ่สคช. สงูมาก จน

ไมส่ามารถเขา้อบรมไดต้ามแผน

2 2 4 

(ปานกลาง)

ลดโอกาสการเกดิ

ความเสีย่ง

จัดท าแผนการฝึกอบรมตาม Training 

Needs ของพนักงาน และตดิตามผลให ้

เป็นไปตามเป้าหมาย



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1) คัดเลอืกทีป่รกึษำในกำรจัดท ำ

มำตรฐำนอำชพีตอ้งเป็นทมีงำนที่

ประกอบดว้ยผูม้คีวำมรูแ้ละเขำ้ใจ

เกีย่วกบัสำขำวชิำชพี

2) เตรยีมกำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรจัดท ำ

มำตรฐำนอำชพีตัง้แตต่น้ เชน่ กำร

ประชมุร่วมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีเพือ่รับฟัง

ควำมคดิเห็นในกำรจัดท ำมำตรฐำน

อำชพี 

1) เปลีย่นวธิกีารคัดเลอืกทีป่รกึษาจาก

เดมิดว้ยวธิตีกลงเป็นวธิคีัดเลอืก โดยเริม่

ใช ้TOR ฉบับใหมปี่งบประมาณ 2559 

กบัสาขาวชิาชพี จ านวน 20 สาขา (12 

อาชพี)

2) จัดประชมุรับฟังความคดิเห็นการ

จัดท ามาตรฐานอาชพีฯ ปี 2559-2560 

และสง่เสรมิการประเมนิสมรรถนะ

บคุลากรในอาชพี เมือ่วนัที ่19 พ.ย.58 

ณ ผูม้สีว่นไดเ้สยีเขา้ร่วม 151 คน เพือ่

รับฟังความคดิเห็นส าหรับมาตรฐาน

วชิาชพีปี 2559

(ความเสีย่งระดับต า่)

ไมม่คีวามเสีย่ง ไมม่คีวามเสีย่ง ไมม่คีวามเสีย่ง

จัดตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้

รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพี

จัดตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้

รับการประเมนิ สมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีลงวนัที ่10 พ.ย.58 และ

รายงานความคบืหนา้ทกุ 15 วนั (ประชมุ

ครัง้ที ่1 วนัที ่17 พ.ย.58 ครัง้ตอ่ไป 1 

ธ.ค.58)

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จัดตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้

รับการประเมนิ สมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพี และด าเนนิการน า

มาตรฐานอาชพีทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 

จ านวน 29 สาขาวชิาชพี มาใชใ้นการขึน้

ทะเบยีนองคก์รรับรองฯ รวมจ านวน 20  

สาขาวชิาชพี คดิเป็นรอ้ยละ 68.96

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ด าเนนิการสนับสนุนการเขา้รับการ

ประเมนิสมรรถนะฯ ไปแลว้ประมาณ 

6,656 คน) คดิเป็นรอ้ยละ 41.6

(ความเสีย่งระดับสงู)

คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้ รับ

การประเมนิสมรรถนะของ บคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีและคณะท างานสง่เสรมิ

เพือ่จัดใหม้ ีการรับรององคก์รทีม่หีนา้ที่

รับรองสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีไดด้ าเนนิการสนับสนุน

การจัดตัง้องคก์รรับรองฯ แลว้ 22 

สาขาอาชพีจากทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 

41 สาขาอาชพีแลว้เสร็จ  คดิเป็นรอ้ย

ละ 53.66

(ความเสีย่งระดับสงูมาก)

แผนปฏบิตักิาร
ผลการด าเนนิงาน

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งสถาบนัคณุวฒุวิชิาชพี (องคก์ารมหาชน) ปี 2559



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
แผนปฏบิตักิาร

ผลการด าเนนิงาน

น าระบบ QA ระดับสากลมาเทยีบเคยีง

การจัดท ามาตรฐานวชิาชพีและระบบ

คณุวฒุวิชิาชพี

ส านักผูอ้ านวยการ งานประกนัคณุภาพ

รับผดิชอบด าเนนิการโดยจัดจา้งที่

ปรกึษาทัง้ภายในและตา่งประเทศ 

(NZQA) ชว่ยจัดวางระบบกระบวนการ

จัดท ามาตรฐานวชิาชพีและระบบคณุวฒุิ

วชิาชพีใหเ้ป็นไปตามหลักสากล

ส านักผูอ้ านวยการ งานประกนัคณุภาพ

รับผดิชอบด าเนนิการโดยจัดจา้งที่

ปรกึษาตา่งประเทศ (NZQA) ชว่ยจัดวาง

ระบบกระบวนการจัดท ามาตรฐานวชิาชพี

และระบบคณุวฒุวิชิาชพีใหเ้ป็นไปตาม

หลักสากล และมแีผนจัดประชมุนานาชาติ

 การประกนัคณุภาพเพือ่พัฒนาก าลังคน

ในวนัที ่21-22 เม.ย.59 โดยเทยีบเคยีง

ระบบมาตรฐานอาชพีของไทยกบั

ฟิลปิปินส ์ออสเตรเลยี นวิซแีลนด ์และ

มาเลเซยี เป็นตน้

ไมม่คีวามเสีย่ง ไมม่คีวามเสีย่ง

1)การผลักดันความร่วมมอืในระดับ

นโยบาย เพือ่ใหส้ถาบันการศกึษาไดม้ี

การน ามาตรฐานอาชพีไปปรับหลักสตูร

การเรยีนการสอน

2) มกีารตดิตามผลจากการที ่สคช. สง่

มาตรฐานอาชพีไปใหห้น่วยงานและ

สถาบัน การศกึษา

1) ลงนามความร่วมมอืกบัส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาเพือ่น า

หลักสตูรไปปรับการเรยีนการสอน

หลักสตูรฐานสมรรถนะ น าร่อง 13 สาขา

วชิาชพี

2) ตดิตามการน าสง่มาตรฐานทีจั่ดท า

แลว้เสร็จใหว้ทิยาลัยในสงักดั สอศ.ไป

ปรับหลักสตูร จ านวน 27 สาขาวชิาชพี

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

1) ลงนามความร่วมมอืกบัส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาเพือ่น า

หลักสตูรไปปรับการเรยีนการสอน

หลักสตูรฐานสมรรถนะ น าร่อง 13 และ

ก าลังด าเนนิการเพิม่เตมิสาขาแมคคา

ทรอนกิส ์สาขาซอ่มบ ารุงระบบราง สาขา

ซอ่มบ ารุงอากาศยาน คดิเป็นรอ้ยละ ๘๐.

00

2) ตดิตามการน าสง่มาตรฐานทีจั่ดท าแลว้

เสร็จใหว้ทิยาลัยในสงักดั สอศ.ไปปรับ

หลักสตูร จ านวน 27 สาขาวชิาชพี

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ลงนามความร่วมมอืกบั สอศ. เพือ่

น าหลักสตูรไปปรับการเรยีนการ

สอนหลักสตูรฐานสมรรถนะ 

Workshop เทยีบเคยีงหลักสตูรแลว้

 6 สาขาอาชพี น าร่องปรับหลักสตูร

 5 สาขาวชิาชพี และสง่มอบ

มาตรฐานอาชพีทีด่ าเนนิการแลว้

เสร็จใหก้บั สอศ.แลว้ จ านวน 7 

สาขาอาชพี คดิเป็นรอ้ยละ 90.00

(ความเสีย่งระดับปาน

ลงนามความร่วมมอืกบัส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาเพือ่น า

หลักสตูรไปปรับการเรยีนการสอน

หลักสตูรฐานสมรรถนะ และสง่มอบ

มาตรฐานอาชพีทีแ่ลว้เสร็จใหก้บั สอศ.

 สถาบันการศกึษา มหาวทิยาลัยภาครัฐ

และเอกชน จ านวน 41 สาขาวชิาชพี 

จากทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 41 สาขา

วชิาชพี คดิเป็นรอ้ยละ 100.00

(ความเสีย่งระดับต า่)

ประชาสมัพันธแ์ละสรา้งความร่วมมอื

กบัผูป้ระกอบการในการเขา้มามสีว่น

ร่วมกบัการจัดท ามาตรฐานอาชพีเพือ่ให ้

เห็นถงึความส าคัญและประโยชน์

ก าหนดหลักเกณฑใ์นการคัดเลอืก

มาตรฐานอาชพีทีช่ัดเจน และจัดท า 

Roadmap ในการด าเนนิการตาม

ความส าคัญ และความจ าเป็นเร่งดว่น

จัดประชมุรับฟังความคดิเห็นการจัดท า

มาตรฐานอาชพีและคณุวฒุวิชิาชพีปี 

2559-2560 และการสง่เสรมิการประเมนิ

สมรรถนะบคุลากรในอาชพี เมือ่วนัที ่19

 พ.ย.58 ผูม้สีว่นไดเ้สยีเขา้ร่วมจ านวน 

151 คน เพือ่รับฟังความคดิเห็นส าหรับ

มาตรฐานวชิาชพีปี 2559

(ความเสีย่งระดับสงูมาก)

1) สือ่โฆษณา การสนับสนุนชว่งรายการ 

สือ่ดจิติัล เชน่ website, facebook 

กจิกรรมสนับสนุน เชน่ Call Center การ

ออกบธูสถาบันฯ 

2) สมัมนาร่วมกบัสมาคมการจัดการงาน

บคุคลแหง่ประเทศไทย “สรา้งศักยภาพ

ในการแขง่ขนัขององคก์รดว้ยระบบ

คณุวฒุวิชิาชพี” 

3) ประชาสมัพันธก์ารสอบประเมนิ

สมรรถนะบคุคลตามมาตรฐานอาชพี 

รายการเดนิหนา้ประเทศไทย ตอน 

“ความส าคัญของคณุวฒุวิชิาชพีกบัการ

เดนิหนา้ประเทศไทย”

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จ านวนผูรั้บรูถ้งึการมรีะบบคณุวฒุิ

วชิาชพี และมาตรฐานอาชพี 

1,200,000 คน คดิเป็น รอ้ยละ 60

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จ านวนผูรั้บรูถ้งึการมรีะบบคณุวฒุิ

วชิาชพี และมาตรฐานอาชพี 

15,000,000 คน เกนิกวา่เป้าหมาย 

รอ้ยละ 100.00

(ความเสีย่งระดับต า่)



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
แผนปฏบิตักิาร

ผลการด าเนนิงาน

1) เร่งสรา้งการรับรู ้และประชาสมัพันธ์

ใหก้ลุม่เป้าหมายตระหนักถงึประโยชน์

ของมาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

2) ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผล

จ านวนบคุลากรในสาขาวชิาชพีไดรั้บ

การประเมนิ และไดรั้บการรับรอง

สมรรถนะบคุคลตามมาตรฐานอาชพี 

และประกาศนยีบัตรคณุวฒุวิชิาชพี

แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดใหม้ี

การรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

ลงวนัที ่10 พ.ย.58 ค าสัง่ที ่146/2558

แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้เ้ขา้

รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพี ลงวนัที ่10 พ.ย.58 

ค าสัง่ที ่145/2558

(ความเสีย่งระดับสงู)

1) ด าเนนิการประเมนิสมรรถนะฯ ไปแลว้

ประมาณ 1,108 คน (ประเมนิสมรรถนะ

บคุคลตามมาตรฐานอาชพี 16 สาขา

วชิาชพี) ผูเ้ขา้รับการประเมนิแลว้สะสม 

1/2,448 คน) คดิเป็นรอ้ยละ 77.80

2) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดให ้

มกีารรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้เ้ขา้

รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพี

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ด าเนนิการสนับสนุนการเขา้รับการ

ประเมนิสมรรถนะฯ ไปแลว้ประมาณ 

6,656 คน)  คดิเป็นรอ้ยละ 41.6

(ความเสีย่งระดับสงู)

ด าเนนิการสนับสนุนการเขา้รับการ

ประเมนิสมรรถนะฯ ไปแลว้ประมาณ 

9,808 คน) คดิเป็นรอ้ยละ 61.3

(ความเสีย่งระดับสงูมาก)

ส ารวจความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร

ของสถาบันคณุวฒุวิชิาชพีประจ าปี 2559

วเิคราะหค์วามพงึพอใจและความเชือ่มัน่

ในการใหบ้รกิารของสถาบันฯ จาก Third

 Party ดว้ย SWOT analysis เพือ่หา

แนวทางปรับปรุงประเด็น W และ T ตอ่ไป

(ความเสีย่งระดับสงู)

ประเมนิความพงึพอใจในการใหบ้รกิาร

ของสถาบันฯ จาก Third Party 

ปีงบประมาณ 2559 ในเดอืนมนีาคม 

2559 (ตลุาคม 2558 รอ้ยละ 86.25)

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

มแีผนประเมนิความพงึพอใจในการ

ใหบ้รกิารของสถาบันฯ จาก Third 

Party ปีงบประมาณ 2559 รอผล

ส ารวจ

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

มแีผนประเมนิความพงึพอใจในการ

ใหบ้รกิารของสถาบันฯ จาก Third 

Party ปีงบประมาณ 2559 รอผลส ารวจ

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ควบคมุ ก ากบั ตดิตามแผนการสรา้ง

ความร่วมมอื หรอื โครงการ หรอื 

กจิกรรมกบัหน่วยงานทัง้ใน และ

ตา่งประเทศในการพัฒนาระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี และมาตรฐานอาชพี และการ

พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะตาม

เป้าหมาย

ร่วมกบั สอศ.จัดตัง้คณะท างาน

ขบัเคลือ่นการบรูณาการการประเมนิ

มาตรฐานวชิาชพี มาตรฐานฝีมอืแรงงาน

และคณุวฒุวิชิาชพีร่วมกนั (ค าสัง่

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา

ที ่1086/2558)

ร่วมกบั สอศ. เป็นคณะอนุกรรมการร่วม

ภาครัฐและเอกชนเพือ่พัฒนาก าลังคน

อาชวีศกึษากลุม่ตา่งๆ

จัดท าโครงการบรูณาการน าขอ้เสนอให ้

สถานศกึษาในสงักดัสอศ. เป็น

สถานศกึษาน าร่องในการพัฒนา

สมรรถนะนักศกึษาเพือ่ใหไ้ดรั้บใบ

ประกาศนยีบัตรคณุวฒุวิชิาชพีและ

ใบรับรองคณุวฒุวิชิาชพีของสถาบัน

คณุวฒุวิชิาชพี จ านวน 11 แหง่

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ร่วมกบั สอศ.จัดตัง้คณะท างานขบัเคลือ่น

การบรูณาการการประเมนิมาตรฐาน

วชิาชพี มาตรฐานฝีมอืแรงงานและ

คณุวฒุวิชิาชพี

ร่วมกบั สอศ. เป็นคณะอนุกรรมการร่วม

ภาครัฐและเอกชนเพือ่พัฒนาก าลังคน

จัดท าโครงการบรูณาการสถานศกึษาใน

สงักดั สอศ.ศกึษาน าร่องในการพัฒนา

สมรรถนะนักเรยีนฯ

จัดตัง้คณะท างาน Quick win

ร่วมเป็นคณะท างาน กรอ.อศ. กลุม่

ทอ่งเทีย่ว กลุม่หอการคา้ กลุม่เครือ่งเย็น

ท่ัวประเทศ 

ความร่วมมอืกบัเอกอคัรราชทตูกรุง

เบอรล์นิ สหพันธส์าธารณรัฐเยอรมน ี

สาขา Train the trainer

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

1) ความร่วมมอืในการเทยีบเคยีง

มาตรฐานอาชพีและคณุวฒุวิชิาชพี

กบัหน่วยงานในประเทศ จ านวน 4 

กจิกรรม 

2) ความร่วมมอืในการเทยีบเคยีง

มาตรฐานอาชพีและคณุวฒุวิชิาชพี

กบัหน่วยงานตา่งประเทศ จ านวน 6 

กจิกรรม

ไมม่คีวามเสีย่ง



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
แผนปฏบิตักิาร

ผลการด าเนนิงาน

ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผลจ านวน

หน่วยงาน/องคก์รทีไ่ดรั้บการขึน้

ทะเบยีนและรับรองใหเ้ป็นศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

1) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดให ้

มกีารรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

ลงวนัที ่10 พ.ย.58 ค าสัง่ที ่146/2558

2) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้ ้

เขา้รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคล

ตามมาตรฐานอาชพี ลงวนัที ่10 พ.ย.58

 ค าสัง่ที ่145/2558

1) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดให ้

มกีารรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

2) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้ ้

เขา้รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคล

ตามมาตรฐานอาชพี

คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้ 

รับการประเมนิสมรรถนะของ บคุคล

ตามมาตรฐานอาชพีและ

คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดใหม้ ีการ

รับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐาน

อาชพีไดด้ าเนนิการสนับสนุนการ

จัดตัง้องคก์รรับรองฯ แลว้ 20 สาขา

อาชพีจากทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 34

 สาขาอาชพีแลว้เสร็จ คดิเป็นรอ้ยละ

 58.82

คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหม้ผีูเ้ขา้ รับ

การประเมนิสมรรถนะของ บคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีและคณะท างานสง่เสรมิ

เพือ่จัดใหม้ ีการรับรององคก์รทีม่หีนา้ที่

รับรองสมรรถนะของบคุคลตาม

มาตรฐานอาชพีไดด้ าเนนิการสนับสนุน

การจัดตัง้องคก์รรับรองฯ แลว้ 22 

สาขาอาชพีจากทีด่ าเนนิการแลว้เสร็จ 

41 สาขาอาชพีแลว้เสร็จ  คดิเป็นรอ้ย

ละ 53.66

จัดท าระบบฐานขอ้มลูศนูยท์ดสอบตาม

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

แตง่ตัง้คณะท างานระบบฐานขอ้มลูการ

ใหบ้รกิารระบบคณุวฒุวิชิาชพี (ค าสัง่ที ่

173/2558 ลว. 10 พ.ย.58) เพือ่พัฒนา

กระบวนการใชง้านระบบฐานขอ้มลูการ

ใหบ้รกิารระบบคณุวฒุวิชิาชพี จัดท า

แผนงานเผยแพร่และใชง้านระบบฯ 

สง่เสรมิ สนับสนุน ประสานงาน สรา้ง

ความรูค้วามเขา้ใจการใชง้านระบบ

ฐานขอ้มลูใหแ้กบ่คุคลท่ัวไป เจา้หนา้ที่

สถาบันฯ และเจา้หนา้ทีอ่งคก์รรับรอง 

และรายงานความคบืหนา้ ปัญหา 

อปุสรรคตอ่ผูอ้ านวยการทกุ 15 วนั 

(TPQI-NET.TPQI.GO.TH) 

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

แตง่ตัง้คณะท างานระบบฐานขอ้มลูการ

ใหบ้รกิารระบบคณุวฒุวิชิาชพี (ค าสัง่ที ่

173/2558 ลว. 10 พ.ย.58) เพือ่พัฒนา

กระบวนการใชง้านระบบฐานขอ้มลูการ

ใหบ้รกิารระบบคณุวฒุวิชิาชพี สนับสนุน

การเชือ่มโยงระบบฐานขอ้มลูและองคก์ร

รับรองฯ จ านวน 10 แหง่ 

(TPQI-NET.TPQI.GO.TH)  คดิเป็นรอ้ย

ละ 33.33 

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

เพือ่พัฒนากระบวนการใชง้านระบบ

ฐานขอ้มลูการใหบ้รกิารระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี สนับสนุนการเชือ่มโยง

ระบบฐานขอ้มลูและองคก์รรับรองฯ 

จ านวน 84 แหง่ 

(TPQI-NET.TPQI.GO.TH)  คดิ

เป็นรอ้ยละ 280

ไมม่คีวามเสีย่ง

ก าหนดผูรั้บผดิชอบตดิตามผลจ านวน

หน่วยงาน /องคก์รทีไ่ดรั้บการขึน้

ทะเบยีนและรับรองใหเ้ป็นศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานอาชพี และระบบคณุวฒุิ

วชิาชพี

1) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดให ้

มกีารรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

ลงวนัที ่10 พ.ย.58 ค าสัง่ที ่146/2558

2) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้ ้

เขา้รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคล

ตามมาตรฐานอาชพี ลงวนัที ่10 พ.ย.58

 ค าสัง่ที ่145/2558

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

1) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่จัดให ้

มกีารรับรององคก์รทีม่หีนา้ทีรั่บรอง

สมรรถนะของบคุคลตามมาตรฐานอาชพี

ลง

2) แตง่ตัง้คณะท างานสง่เสรมิเพือ่ใหผู้ ้

เขา้รับการประเมนิสมรรถนะของบคุคล

ตามมาตรฐานอาชพี

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ตดิตามแลว้ 39 แหง่ คดิเป็น 75.0

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จากเป้าหมาย 52 แหง่ ตดิตามแลว้ 52

 แหง่ คดิเป็น 100.00

(ความเสีย่งระดับต า่)



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
แผนปฏบิตักิาร

ผลการด าเนนิงาน

ตัง้คณะท างานตดิตามและประเมนิผล

การปฏบิัตงิานตามแผนปฏบิัตงิาน

ประจ าปีของ สคช. เพือ่เป็นกลไกใน

ตดิตามสถานะภาพในการด าเนนิการได ้

ทกุระยะการด าเนนิการ

อยูร่ะหวา่งก าหนด KPI ของกระบวนการ

เบกิจา่ยโดยก าหนดระยะเวลาด าเนนิการ

เป็นตัวชีว้ดั 

(ความเสีย่งระดับสงู)

ผลเบกิจา่ย 167,142,588 บาท คดิเป็น 

89.61% เทยีบกบัแผนเดอืน ต.ค. 58 – 

ม.ีค. 59 และคดิเป็น 36.25% ของวงเงนิ

รวมทัง้ปีงบประมาณ

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ผลเบกิจา่ยรอ้ยละ 80.98 เทยีบกบั

แผนเดอืน ต.ค. 58 – พ.ค. 59 และ

คดิเป็นรอ้ยละ 46.53 ของวงเงนิ

รวมทัง้ปีงบประมาณ

(ความเสีย่งระดับสงู)

ผลเบกิจา่ยเดอืน ส.ค. รอ้ยละ 68.55 

เทยีบกบัแผน และคดิเป็นรอ้ยละ 59.39

 ของวงเงนิรวมทัง้ปีงบประมาณ

(ความเสีย่งระดับสงูมาก)

1) จัดกจิกรรมการประชาสมัพันธ ์และ

พัฒนาชอ่งทางในการเขา้ถงึขอ้มลู

ระเบยีบทีเ่จา้หนา้ทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย

2) มมีาตรการรองรับหากเจา้หนา้ทีไ่ม่

ปฏบิัตติามระเบยีบ

ประชาสมัพันธผ์า่นทางเว็บไซดส์ถาบัน 

ประมวลจรยิธรรมสถาบัน 

http://www.tpqi.go.th/aboutus.php

(ความเสีย่งระดับสงู)

ประชาสมัพันธผ์า่นทางเว็บไซด์

http://www.tpqi.go.th/aboutus.php

แตง่ตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งและ

ระบบควบคมุภายในที ่126/2558 

แตง่ตัง้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ

ประเมนิผล ตามค าสัง่ที ่012/2556 

รายงานโครงการตามแผนบรูณาการ

ส าหรับหน่วยงานภายนอกตอ่ศนูย์

ประมวลขอ้มลูส านักงาน ป.ป.ช. 

(ANTI-CORRUPTION INFORMATION

 CENTER : ACIC) ผลคะแนน Integrity

 & Transparency Assessment คะแนน 

76.23

แตง่ตัง้คณะท างานขบัเคลือ่นคณุธรรม

จรยิธรรมและความโปร่งใสการ

บรหิารงานสถาบันคณุวฒุวิชิาชพีฯ ที ่

๐๔๙/๒๕๕๙ 

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ผลคะแนน Evidence-Based 85.71

 คะแนน

(ความเสีย่งระดับต า่)

รอผลคะแนน ITA 30 กนัยายน 2559

เร่งรัดการแกไ้ข Workflow และ Work 

Procedure ใหค้รบถว้น และสมบรูณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการและมเีป้าหมายแลว้

เสร็จใน ไตรมาสที ่1 (2-3 ธันวาคม 

2558)

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ไดรั้บการรับรองระบบคณุภาพ ISO 

9001:2008 เดอืนมนีาคม 2559 

(ความเสีย่งระดับต า่)

ไมม่คีวามเสีย่ง ไมม่คีวามเสีย่ง

4.1 น าผล Exit Interview มาปรับปรุง

การบรหิารงานและการปฏบิัตงิาน

4.2 ปรับปรุงระดับของเจา้หนา้ทีใ่หม้ี

ความชัดเจน ในเรือ่ง Career Path 

และปรับโครงสรา้งองคก์ร และ

แบง่แยกกลุม่งานในแตล่ะส านักให ้

ชัดเจน

1) การจัดท าโครงการ Happy 

Workplace

2) จัดแบง่สว่นงาน การบรหิาร และ

ขอบเขตหนา้ทีข่องสว่นงาน พ.ศ.2558 

ลงวนัที ่25 ก.ย.58

(ความเสีย่งระดับสงู)

1) ประกาศค าสัง่สถาบันคณุวฒุวิชิาชพีฯ

 ที ่180/2558 เรือ่ง แตง่ตัง้บคุคลตาม

โครงสรา้งการแบง่สว่นงาน อตัราก าลัง 

และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง มผีล

ตัง้แตว่นัที ่1 ธันวาคม 2558

2) ประกาศสถาบันคณุวฒุวิชิาชพีฯ เรือ่ง

การแบง่งานและหนา้ที ่ความรับผดิชอบ

ของงานภายในส านักของสถาบัน เมือ่

วนัที ่๓ กมุภาพันธ ์๒๕๕๙

(ความเสีย่งระดับสงู)

อตัราการ Turn Over ของบคุลากร

รอ้ยละ 4

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

อตัราการ Turn Over ของบคุลากรรอ้ย

ละ 4

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)



ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
แผนปฏบิตักิาร

ผลการด าเนนิงาน

2.1 จัดท าหลักสตูรการฝึกอบรมที่

เหมาะสม รวมถงึใหม้รีะบบ Coaching 

ส าหรับ On the Job Training (OJT)

2.2 น าระบบประเมนิผลทีท่ีป่รกึษา

พัฒนามาปรับใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ

ขององคก์รในปัจจบุัน และประเมนิผล

ระดับส านัก และระดับบคุคลใหไ้ดอ้ยา่ง

นอ้ย 2 ครัง้ (ส ิน้ไตรมาส 2 และ 4)

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการเพือ่จัดสง่รายงาน

ผลการปฏบิัตงิานและ KPI ในวนัที ่20 

พ.ย.58

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จัดท า KPI รายส านัก มแีผนแลว้เสร็จใน

ไตรมาสที ่2 (แลว้เสร็จมนีาคม 59)

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ก าหนด KPI รายบคุคลและราย

ส านักในไตรมาส 4

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ก าหนด KPI รายบคุคลและรายส านัก

ในไตรมาส 4

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

พัฒนาแผนบรหิารจัดการความรู ้ของ 

สคช.

1) จัดท าโครงการ KM วนัที ่9-10 ต.ค. 

2558 จ.ชลบรุี

2) อยูร่ะหวา่งด าเนนิการจัดท าโครงการ 

CSR

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จัดกจิกรรม Knowledge Sharing 

“คณุวฒุวิชิาชพีบันไดสูค่วามกา้วหนา้ใน

อาชพี” เมือ่วนัที ่12-13 กมุภาพันธ ์

จังหวดักาญจนบรุ ีเจา้หนา้ที ่67 คน  มี

ความรูเ้พิม่ข ึน้รอ้ยละ 77.60

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

ความพงึพอใจในการเขา้รับการ

อบรมฯ รอ้ยละ 83.2๐

เป้าหมาย 80 คน เขา้อบรมจรงิ 75 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.75

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

จ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วมการสมัมนา

เฉลีย่รอ้ยละ 80.00

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

 

จัดท าแผนการฝึกอบรมตาม Training 

Needs ของพนักงาน และตดิตามผลให ้

เป็นไปตามเป้าหมาย

จัดฝึกอบรมและตดิตามผล ไดแ้ก ่

หลักสตูรระเบยีบพัสด ุเมือ่วนัที ่9 พ.ย.

58 พนักงานเขา้ร่วมจ านวน 39 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 98 ของเป้าหมาย

(ความเสีย่งระดับต า่)

จัดกจิกรรม Knowledge Sharing 

“คณุวฒุวิชิาชพีบันไดสูค่วามกา้วหนา้ใน

อาชพี” เมือ่วนัที ่12-13 กมุภาพันธ ์

จังหวดักาญจนบรุ ีเจา้หนา้ที ่67 คน  มี

ความรูเ้พิม่ข ึน้รอ้ยละ 77.60

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

อยูร่ะหวา่งจัดท า Training Need

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)

อยูร่ะหวา่งจัดท ามาตรฐานความรู ้และ

ความสามารถทีจ่ าเป็น / Necessary 

Knowledge and Competence Matrix

(ความเสีย่งระดับปานกลาง)


