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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

มาตรการควบคุมภายใน

ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
สูงมาก ๑. การน ามาตรฐานอาชีพที่

ด าเนินการแล้วเสร็จ ไปใช้ใน
การประเมินสมรรถนะบุคคล
เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้
ประกอบอาชีพ และยกระดับ
ทักษะได้ตามร้อยละเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้

แต่งตั้งคณะท างานส่งเสริมเพื่อให้มี
ผู้เข้ารับการประเมินสมรรถนะของ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพ

คณะท างานส่งเสริมเพื่อให้มีผู้เข้า
รับการประเมินสมรรถนะของ
บุคคลตามมาตรฐานอาชีพและ
คณะท างานส่งเสริมเพื่อจัดให้มี
การรับรององค์กรที่มีหน้าที่
รับรองสมรรถนะของบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพได้ด าเนินการ
สนับสนุนการจัดตั้งองค์กรรับรอง
ฯ แล้ว 2๒ สาขาอาชีพจากที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 41 สาขา
อาชีพแล้วเสร็จ 
คิดเป็นร้อยละ 5๓.๖๖ 



มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)

ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
ต่ า ๒. การน ามาตรฐานอาชีพที่

ด าเนินการแล้วเสร็จไปใช้ในการ
ปรับหลักสูตรการเรียนการสอน
ได้ตามจ านวนเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้

การผลักดันความร่วมมือในระดับ
นโยบาย เพื่อให้สถาบันการศึกษาได้มี
การน ามาตรฐานอาชีพไปปรับ
หลักสูตรการเรียนการสอน

ลงนามความร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เพื่อน าหลักสูตรไปปรับการเรียน
การสอนหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
และส่งมอบมาตรฐานอาชีพที่แล้ว
เสร็จให้กับ สอศ. 
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย
ภาครัฐและเอกชน จ านวน 41 
สาขาวิชาชีพ จากที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 41 สาขาวิชาชีพ คิด
เป็นร้อยละ 100.00



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
สูงมาก ๓. การสนับสนุนบุคลากรในสาขา

วิชาชีพให้ได้รับการประเมิน
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐาน
อาชีพได้ตามจ านวนเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแต่ละปี

1) เร่งสร้างการรับรู้ และ
ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มเป้าหมาย
ตระหนักถึงประโยชน์ของ
มาตรฐานอาชีพ และระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ

2) ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามผล
จ านวนบุคลากรในสาขาวิชาชีพ
ได้รับการประเมิน และได้รับการ
รับรองสมรรถนะบุคคลตาม
มาตรฐานอาชีพ และ
ประกาศนียบัตรคุณวุฒิวิชาชีพ

ด าเนินการสนับสนุนการเข้ารับ
การประเมินสมรรถนะฯ ไปแล้ว
ประมาณ 9,808 คน) คิดเป็น
ร้อยละ ๖๑.๓

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
ต่ า ๔. การก ากับการด าเนินการองค์กร

รับรองสมรรถนะบุคคลและ
ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานได้

ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามผลจ านวน
หน่วยงาน/องค์กรที่ได้รับการขึ้น
ทะเบียนและรับรองให้เป็นศูนย์
ทดสอบมาตรฐานอาชีพ และระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ

จากเป้าหมาย 52 แห่ง ติดตาม
แล้ว ๕๒ แห่ง คิดเป็น 100.๐๐

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเส่ียง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
ต่ า ๕. จ านวนประชาชนที่รับรู้ถึงการ

มีระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และ
มาตรฐานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
(เป้าหมาย 2 ล้านคน)

ประชาสัมพันธ์และสร้างความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการในการเข้ามามีส่วน
ร่วมกับการจัดท ามาตรฐานอาชีพฯ 
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ได้แก่ 
สื่อโฆษณา การสนับสนุนช่วงรายการ 
สื่อดิจิตัล เช่น website, facebook , 
กิจกรรมสนับสนุน เช่น Call Center 
การออกบูธสถาบันฯ,ประชาสัมพันธ์
การเปิดตัวองค์กรรับรองฯ, จัดงาน
สัมมนาองค์กรรับรองฯ 
ประชาสัมพันธ์ การสอบประเมิน
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 

จ านวนผู้รับรู้ถึงการมีระบบ
คุณวุฒิวิชาชีพ และมาตรฐาน
อาชีพ ๑๕,000,000 คน เกิน
กว่าเป้าหมาย ร้อยละ 100.00

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
ปาน
กลาง

๗. ไม่สามารถพัฒนาสถาบันฯ ให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ตาม
เป้าหมาย (เป้าหมาย ระดับ 5 
ก.พ.ร.) (มีการจัดกิจกรรม KM และ
มีรายงานประเมินผล)

พัฒนาแผนบริหารจัดการความรู้ 
ของ สคช. โดยจัดสัมมนา “การสร้าง
ความสุขในการท างาน (Happy 
Workplace) ด้วยความคิดเชิงบวก 
(Positive Thinking) และการสัมมนา
กระบวนการท างานของแต่ละส านักวันที่ 
5-6 สิงหาคม 2559 และการอบรม 
ISO9001:2015 และ Risk Based 
Thinking

จ านวนพนักงานที่เข้าร่วมการ
สัมมนาเฉลี่ยร้อยละ ๘0.00

ปาน
กลาง

๘. ร้อยละการ Turn Over ของ
บุคลากรสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
(ร้อยละ 8)

4.1 น าผล Exit Interview มาปรับปรุง
การบริหารงานและการปฏิบัติงาน

4.2 ปรับปรุงระดับของเจ้าหน้าที่ให้มี
ความชัดเจน ในเรื่อง Career Path 
และปรับโครงสร้างองค์กร และ
แบ่งแยกกลุ่มงานในแต่ละส านักให้
ชัดเจน

อัตราการ Turn Over ของบุคลากร
ร้อยละ 4

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
สูงมาก ๙.  ร้อยละการเบิกจ่ายตาม

แผนการใช้จ่าย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100)

ตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของ สคช. เพื่อเป็นกลไกใน
ติดตามสถานะภาพในการด าเนินการ
ได้ทุกระยะการด าเนินการ

ผลเบิกจ่ายเดือน ส.ค. ร้อยละ 
68.55 เทียบกับแผน และคิด
เป็นร้อยละ 59.39 ของวงเงิน
รวมทั้งปีงบประมาณ

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)

ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (Financial and Budgeting Risk)



ระดับ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน ผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี ๔
- ๑๐. การไม่ตระหนักต่อการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ หรือ
มาตรการควบคุมภายในของ
องค์กร (เป้าหมายระดับ 5 กพร. 
(รายงานผลทุก
ไตรมาสและประชาสัมพันธ์) 
เป้าหมายคะแนนคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 80 คะแนน

1) ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซด์
สถาบัน ประมวลจริยธรรมฯ 
http://www.tpqi.go.th/aboutus
.php

2) รายงานโครงการตามแผนบูรณาการ
ส าหรับหน่วยงานภายนอกต่อศูนย์
ประมวลข้อมูลส านักงาน ป.ป.ช. 
(ACIC) เป็นประจ าทุกวันที่ 5 
(http://acic.nacc.go.th/nacc/

3) จัดพิมพ์และแจกเอกสารคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพฯ 

รอผลคะแนน ITA 30 กันยายน 
2559

มาตรการควบคุมภายใน (ต่อ)

ความเสี่ยงด้านการปฏบิตัิตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง (Compliance Risk)

http://www.tpqi.go.th/aboutus.php
http://acic.nacc.go.th/nacc/
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