
โอกาส ผลกระทบ
S1 ผลการด าเนินงานไม่บรรลุตาม

เป้าหมายของแผน
1. ขาดระบบการติดตามผลการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ
2. ก าหนดกลยุทธ์หรือเป้าหมายไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของสถาบัน

จัดท าแผนการติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ระยะๆ และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ

1. จัดท าแผนการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นระยะๆ และรายงานผลให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือเป็นการเร่งรัดการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย
2. ทุกส่วนงานมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประจ าเดือน เพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามแผนงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนและติดตามเพ่ือรายงานผลให้
ผู้บริหารทราบเป็นอย่างน้อยเดือนละคร้ัง

30 กันยายน 2562 3 5 15 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ,
 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

S2 จ านวนกลุ่มผู้เข้ารับการประเมินจริงท่ี 
สคช.ก าหนด ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายท่ีต้ังไว้

1. ขาดระบบการติดตามผลการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ
2. ก าหนดกลยุทธ์หรือเป้าหมายไม่สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของสถาบัน

1. มีการติดตามและรายงานผลเสนอต่อ
ผู้บริหาร เป็นระยะๆ
2. ทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร เป้าหมาย และ
งบประมาณ 

1. มีการติดตามและรายงานผลเสนอต่อ
ผู้บริหาร เป็นระยะๆ
2. ทุกส่วนงานมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประจ าเดือน เพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามแผนงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนและติดตามผลเสนอให้
ผู้บริหารทราบเป็นอย่างน้อยเดือนละคร้ัง
(ผลการด าเนินงาน : ผู้เข้ารับการประเมินจ านวน 7,833คน 
อ้างอิงจากระบบฐานข้อมูล ณ วันท่ี 30 พ.ย. 61)

30 กันยายน 2562 3 5 15 ส านักบริหารคุณวุฒิ
วิชาชีพ 1-4 , ส านัก
นโยบายและแผน

ยุทธศาสตร์

O1 อัตราการลาออกของเจ้าหน้าท่ีสูง 1. โครงสร้างของเจ้าหน้าท่ี
2. สวัสดิการต่างๆ
3. ความก้าวหน้าของสายงาน

ทบทวนวิเคราะห์คุณสมบัติและความสามารถ
ของพนักงานวางต าแหน่งงานและคุณสมบัติให้
เหมาะสม

1. ทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือวาง
ต าแหน่งงานและคุณสมบัติให้เหมาะสม
2. จัดท าระเบียบสวัสดิการเจ้าหน้าท่ีและ
ลูกจ้างฉบับใหม่
3. จัดท า Employee Engagement

1. ด าเนินการทบทวนโครงสร้างใหม่แล้วเสร็จลงวันท่ี 29 
พ.ย. 61
2. อยู่ระหว่างด าเนินการ
3. อยู่ระหว่างด าเนินการ
(ผลการด าเนินงาน : ปัจจุบัน ณ ธ.ค. 61 เจ้าหน้าท่ีลาออก
จ านวน 2 คน จากเจ้าหน้าท่ี 93 คน คิดเป็นร้อยละ 3.22)

1. ด าเนินการแล้วเสร็จ
2. 31 มี.ค. 62
3. ม.ค. - ก.ย. 62

3 5 15 ผู้บริหาร สคช. , 
ส านักบริหารกลาง : 
ส่วนงานทรัพยากร

บุคคล

F1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าท่ีต้ังไว้

ผู้รับผิดชอบโครงการไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้
ตามแผนท่ีวางไว้

จัดท าแผนการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ
 ประจ าปี

1. จัดท าแผนการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจ าปี และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ เป็นรายเดือน และรายไตร
มาส
2. ทุกส่วนงานมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานประจ าเดือน เพ่ือติดตามการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามแผนงาน

อยู่ระหว่างเร่งรัดการด าเนินการและติดตามตามผล และ
รายงานให้ผู้บริหารรับทราบอย่างน้อยเดือนละคร้ัง
(ผลการด าเนินงาน : ปัจจุบัน ณ 14 ธ.ค. 2561 ผลการ
เบิกจ่ายร้อยละ 38.79) 

30 กันยายน 2562 3 5 15 ทุกส านัก, 
ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

C1 การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของ
เจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงาน

เจ้าหน้าท่ีภายในสถาบันมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
รับจ้างกรณีจัดซ้ือจัดจ้างท่ีปรึกษาหรือหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามาด าเนินการ

1. สคช.ได้ก าหนดหลักการด าเนินงานในด้าน
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดจริยธรรมในการท างานไว้ใน
คู่มือธรรมภิบาลของ สคช.
2. ก่อนการจัดซ้ือจัดจ้างตาม พรบ.ใหม่ให้มี
การตรวจสอบความเก่ียวข้องระหว่างบริษัทผู้
รับจ้างกับเจ้าหน้าท่ีท่ีพิจารณาผลว่ามีส่วน
เก่ียวข้องกันอย่างไร
3. มีข้อบังคับว่าด้วยการประมวลจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีภายใน สคช.

1. ด าเนินการส่ือสารและเวียนกฏ ระเบียบ
 และข้อบังคับของสถาบัน ให้ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าท่ีรวมถึงลูกจ้างโครงทราบ ผ่านทาง
 การอบรมเจ้าหน้าท่ีเข้าใหม่ ,ทางอีเมล์ ,
ไดฟ์กลาง ,บนเว็บไซต์ของ สคช. และจัดท า
เป็นรูปเล่ม
2. จัดกิจกรรมองค์กรโปร่งใส ปลอดการ
ทุจริต ตามหลักธรรมาภิบาล ไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 ส่ือสารและเวียนกฏ ระเบียบ และข้อบังคับของสถาบัน ให้
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีรวมถึงลูกจ้างโครงทราบเป็นระยะๆ
2. อยู่ระหว่างจัดกิจกรรมองค์กรโปร่งใสต่อต้านการทุจริตของ
 สคช.
3. จัดท ากล่องรับฟังความคิดเห็นเพ่ือให้สะดวกกับเจ้าหน้าท่ี
ท่ีท าการแจ้งเร่ืองร้องเรียน
4. มีแบบตรวจสอบผู้เสนอราคาท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน ก่อน
การจัดซ้ือจัดจ้างทุกคร้ัง
5. มีการรายงานเร่ืองร้องเรียนรายไตรมาสให้กับผู้บริหาร
ได้รับทราบ

1. ด าเนินการเป็นระยะๆ
2. ม.ค. - มี.ค. 62
3. ด าเนินการแล้วเสร็จ
4. ด าเนินการทุกคร้ังท่ี
มีการจัดซ้ือจัดจ้าง
5. ไตรมาสละ 1 คร้ัง

1 5 5 นิติกร , นผ. , บร. 
ส่วนงานบุคคล , บร.
ส่วนงานพัสดุ , ทส.

ผู้รับผิดชอบ

การบริหารความเส่ียงสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการลดความเส่ียง ผลการด าเนินงาน ก าหนดแล้วเสร็จ

ผลการประเมินความเส่ียง
ปี 2562 

(ไตรมาสท่ี 1)
ระดับความ

เส่ียง

หน้า 1 จาก 1 


