
 
 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITA – o19 



 

รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  
 แผนดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 

1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    ไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะ 
อนุกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 และผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2565 

2. โครงการ/ กิจกรรมขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการ
ทุจร ิตและประพฤติม ิชอบระยะที ่  2 (พ.ศ. 2566-2570) นำเสนอต่อ ปปช. ผ ่านสำนักงานปลัดสำนัก
นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วยโครงการพัฒนาองค์กรและต่อยอดองค์กรด้านมาตรฐานคุณธรรมในระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพ และโครงการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ 

3. โครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมการสร้างคุณธรรม จริยธรรมของกรมการศาสนา  กระทรวงวัฒนธรรม  
ผ่านสำนักปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4. โครงการพัฒนาการดำเนินงานและศักยภาพบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์สถาบัน และการ
เส้นทางการเติบโตของเจ้าหน้าสถาบัน   

            ผลการดำเนินงานตลอดปีงบประมาณ    

            การดำเนินงานด้านการบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วยการจัดการอัตรากำลัง การดำเนินการตามนโยบายการบริหารของผู้อำนวยการสถาบัน การจัดทำ
ประกาศ/คำสั่งการโอนย้าย/การปรับตำแหน่ง/การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
บุคคล การบริหารผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การจัดการสวัสดิการ และการสร้างขวัญ 
กำลังใจ การดำเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริต และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาบุคลากร 
และการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   โครงสร้างองค์กร 

 



 
  ด้านอัตรากำลัง 

สถาบันมีอัตรากำลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่จำนวน 89 ราย ลูกจ้าง
โครงการจำนวน 41 คน รวมเจ้าหน้าที่และลูกจ้างโครงการจำนวน 130 คน โดยตลอดปีงบประมาณ มีเจ้าหน้าที่
เริ่มงานใหม ่จำนวน 2 ราย และลาออกจำนวน 2 ราย อัตราคนเข้าออก (Turnover rate) ของเจ้าหน้าที่สถาบัน
เฉลี่ยสะสม  1.10%   โดยจำแนกอัตรากำลังตามประเภท ช่วงอายุ ระดับการศึกษา และตามประเภทตำแหน่ง
ดังนี้ 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง แยกตามประเภท ช่วงอายุ การศึกษา และตามประเภทตำแหน่ง 

 
 
 ผลการดำเนินงานด้านการบริหารบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาจัดทำ งบประมาณ 
โครงการดำเนินการ
ด้านการจัดทำ
ประกาศ/คำสั่ง/
โอนย้าย/การปรับ
ตำแหน่ง/การแก้ไข
เพ่ิมเติมข้อบังคับหรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารบุคคล 

1. ปรับปรุงแบบฟอร์มประเมินการปฏิบัติงาน  
เปลี่ยนช่ือแบบฟอร์ม จากเดิม “แบบฟอร์มประเมินผล
การปฏิบัติงาน” เปลี่ยนเป็น  “แบบคำรับรองผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล”  
1.2 เปลี่ยนแปลงการวดัผลในส่วนของการประเมิน
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏบิัติงาน เพื่อให ้
สามารถใช้เป็นเกณฑ์การประเมินที่เป็นรูปธรรม และ
สามารถวัดผลได้จริง  

 

 

เร่ิมต้น 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ค.66 
โดยมมีีผลบังคับใช้ใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีงบประมาณ
พ.ศ.2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. การออกระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง และประกาศ  

1.1 *คำสั ่งสถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพ (องค์การมหาชน) ที่ 
132/2566 ลงวันที ่ 8 มิถุนายน 2566 เรื ่องแต่งตั้ง
คณะทำงานพิจารณาการเลื่อนตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ 
โดยเป็นการพิจารณาการเลื ่อนตำแหน่งร ักษาการ
ผู ้อำนวยการสำนัก เป็นตำแหน่งผู ้อำนวยการสำนัก 
ปัจจุบันอยู่ในระหว่างดำเนินการของคณะทำงาน 
*ประกาศฯ เรื่อง เวลาปฏิบัติงาน 
*ข้อบังคับคณะกรรมการฯ ว่าด้วยการปฏิบัติงานนอก
สถานที่ตั้งของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2566 
*คำสั ่งสถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพ (องค์การมหาชน) ที่ 
064/2566  เรื่อง มอบหมายให้กำกับดูแลการส่งเสริม
และขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ลงวันที่ 13 มีนาคม 
พ.ศ. 2566 โดยมอบหมายให้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล
กำกับดูแลด้านการส่งเสริม และขับเคลื ่อนคุณธรรม 
จริยธรรม 
*คำสั่งสถาบันที ่ 162/2566 เรื ่องการเลื ่อนตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ 
*คำสั่งสถาบันที ่ 189/2566 เรื ่องการเลื ่อนตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ 
*คำสั่งสถาบันที่ 195/2566   เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) 
*คำสั่งที ่ 243/2566 เรื ่องแต่งตั ้งเจ้าหน้าที่คุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  
คำสั่งสถาบันที่ 248/2566   เรื่องแต่งตั้งคณะทำงาน
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการของสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ (องค์การมหาชน) และเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์
ข้อมูลข่าวสารของราชการของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) 

 
เร่ิมต้น 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ค.66 
โดยมมีีผลบังคับใช้ทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการดำเนินงาน
ด้านการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 

จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อแถลงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
การปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  และ
จัดประชุมผู้บริหารของแต่ละสำนัก เพื่อกำหนดตัวช้ีวัด
สถาบัน ตัวชี้วัดระหว่างสำนัก และตัวชี้วัดของสำนัก 
เพื ่อให ้ผ ู ้อำนวยการสำนักสามารถถ่ายทอดและ
มอบหมายตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายให้กับเจ้าหน้าที่
เป็นรายบุคคล และให้มีการรายงานผลการปฏบิัติตาม
คำรับรองผลการปฏิบัติงานรายบุคคลในรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานรอบที่ 1 โดยเปิดรอบการ
รายงานผลการปฏิบ ัต ิงานตามคำร ับรองผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สถาบันรายบุคคล ในรอบการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานรอบท ี ่  2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ( 1 เมษายน – 30 กันยายน 
2566) โดยให้นำผลการประเมินทั้งสองส่วนเสนอต่อ

เร่ิมต้น 1-29 ม.ค.56 
สิ้นสุด 3 ก.พ.66 
โดยจดักิจกรรมสมัมนา
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ
เพื่อช้ีแจงและนำไป
ปฏิบัติในวันท่ี 31 ม.ค., 
1-2 ก.พ.66 

งบจัดสรร 750,000 บาท 
งบใช้ไป 659,000 บาท 



ผู้บังคับบัญชาตามลำดับบังคับบัญชาจนถึงระดับผู้
อำนวยสำนัก และกำหนดให้ผู ้อำนวยการสำนักนำ
ส่งผลการปฏิบัติงานกับมายังกลุ ่มงานบริหารงาน
บุคคลภายในวันท่ี 20 ตุลาคม 2566 เพื่อรวบรวม และ
สรุปผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สถาบันเป็นราย
สำนัก นำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับรองผู้อำนวยการ
ต่อไป และผู้อำนวยการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพต่อไป 

โครงการจัดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

สถาบันให้ความสำคัญในการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
และการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยได้
พิจารณาแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาการเลื่อนตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ ระดับบริหาร และระดับวิชาการ เพื่อคัดเลือก
ผ ู ้ท ี ่ ม ีค ุณสมบ ัต ิ เหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง
ผ ู ้ อำนวยการสำน ัก และห ัวหน ้ากล ุ ่ มงาน  โดย
ผู ้อำนวยการสถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพมีคำส ั ่งแต ่งตั้ง
ผู ้อำนวยการสำนัก และหัวหน้ากลุ ่มงาน ตามคำสั่ง
สถาบันที่ 162/2566 และ 189/2566 เรื่องการเลื่อน
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่  

เร่ิมต้น 1 มิ.ย.66 
สิ้นสุด 31 ก.ค.66 
พิจารณาการสรรหาและ
คัดเลือกผู้ที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสมเพื่อเลื่อน
ตำแหน่งเป็น
ผู้อำนวยการสำนัก และ
หัวหน้ากลุ่มงาน มผีลใน
วันท่ี 1 ส.ค.66 

ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการจัดการ
สวัสดิการ และการ
สร้างขวัญ กำลังใจ  
 

1. เสนอขอพระราชทานเครื ่องราชอิสริยาภรณ์    ได้
รวบรวม และนำเสนอรายชื่อบุคลากรของสถาบันตาม
หลักเกณฑ์การพิจารณาผู้มีคุณสมบัติตามระเบียบสำนัก
น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ข อ พ ร ะ ร า ช ท า น
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อัน เป็นที่เชิดชูยิ่งช้างเผือกและ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย พ.ศ. 
2564 เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองการเสนอ
ขอพระราชทานเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์เป็นผู้พิจารณา 
ซึ ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ไม่มีผู ้ที ่มีคุณสมบัติ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  
2. จัดกิจกรรม “เดิน/วิ่ง เพื่อสุขภาพ” หรือ Walk for 
Fit/Fun/Firm กิจกรรมจัดขึ้นในระหว่างวันท่ี 1-31 
ธันวาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการส่งเสรมิการมี
สุขภาพดี ห่างไกลโรค โดยการสะสมระยะทางเดิน/วิ่ง
ตลอดเดือนธันวาคม 2565 โดยผู้ที่มีจำนวนระยะทาง
สูงสุด 10 อันดับแรก จะไดร้ับรางวัลประกอบด้วยเงินสด 
และบัตรกำนัล มีผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมจำนวนท้ังสิ้น 55 คน
3.จัดกิจกรรม Happy Corner ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์
ดว้ยการขนม ของว่าง เกมส์สันทนาการ บริเวณ Co-
working Space เพื่อให้บุคลากรได้ทานอาหารว่าง  และ
เล่นเกม เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพดูคุย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันให้เกิด
ขี้นในองค์กร 

4.จัดการบรรยายพิเศษ “การดูแลตนเองหลังตรวจ
สุขภาพ ป้องกันโรค NCDs และ Office Syndrome ที่
ชาว สคช. ต้องรู้” เพื่อให้ความรู้และข้อแนะนำในการ
ดูแลสุขภาพภายหลังจากทราบการตรวจสุขภาพของ
เจ้าหน้าที่สถาบันประจำปี จัดขึ้นในวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2565 วิทยากร แพทย์หญิง คัคนานต์ เทียนไชย อายุร

เร่ิมต้น 1 มี.ค.66 
สิ้นสุด 31 พ.ค.66 
พิจารณาการสรรหาและ
คัดเลือกผู้ที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสมเพื่อเลื่อน
ตำแหน่งเป็น
ผู้อำนวยการสำนัก และ
หัวหน้ากลุ่มงาน มผีลใน
วันท่ี 1 ส.ค.66 
 
เร่ิมต้น 1 ธ.ค.65 
สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 
 
 
 
 
 
เร่ิมต้น 1 ธ.ค.65 
สิ้นสุด 31 ส.ค.66 
 
 
 
 

 
เร่ิมต้น 28 พ.ย.65 
สิ้นสุด 28 พ.ย.65 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบจัดสรร 5,000 บาท 
งบใช้ไป 3,700 บาท 
 
 
 
 
 
งบจัดสรร 6,000 บาท 
งบใช้ไป 5,700 บาท 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 



แพทย์และแพทย์ทางด้านมะเร็งปอด  และหัวข้อ “สคช.
ห่างไกล Office Syndrome”  โดยคณุกมลพร จุมพล 
นักกายภาพบำบัดประจำโรงพยาบาลวิชัยยุทธ 

โครงการพัฒนา
องค์กร 1.จัดทำคลิปวีด ีโอส่งเสริมประมวลจริยธรรม ตาม

ข้อบังคับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ว่า
ด ้วยประมวลจร ิยธรรมของคณะกรรมการบร ิหาร 
ผู ้อำนวยการ และ ผู ้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 โดยได้
เผยแพร่ผ่านอีเมล ไลน์ และเว็บไซด์ของสถาบัน ในวันที่ 
13 กุมภาพันธ์ 2566  

2.รณรงค์เสริมสร้างวัฒนธรรมการแต่งกายอย่างมือ
อาชีพ จัดทำ e Poster รณรงค์การแต่งกายอย่างมือ
อาชีพ เพื่อส่งเสริม วัฒนธรรมองค์กร สร้างภาพลักษณ์ที่
ด ีแก ่สถาบัน ตามข้อบังค ับสถาบันคุณวุฒิว ิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของคณะ
กรรมการบริหาร ผู้อำนวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 
2555 โดยความร่วมมือของบุคลากรแต่ละสำนัก เป็น
ต ัวแทนในการส ื ่อสารประพฤติกรรมตามประมวล
จริยธรรม โดยได้เผยแพร่ผ่านอีเมล ไลน์ และเว็บไซด์
ของสถาบัน ในวันที่ 9 มีนาคม 2566 

3.ส่งเสริมนโยบายไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงานอย่างมี 
คุณธรรม จริยธรรม และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนจาก
การปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ประกาศให้บุคลากรสถาบัน
ทราบ  ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566  
4.ส่งเสริมพฤติกรรมที ่ควรและไม่ควรปฏิบัติ (Do & 
Don’t) จัดทำแผ่นป้าย e Poster ส่งเสริมความรู้ 
ในพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติ และไม่ควรปฏิบัติ (Do and 
Don’t) ตามมาตรฐานจริยธรรมของสถาบัน ซึ่งเป็นไป
ตามข้อบังคับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ  (องค์การมหาชน) 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการบริหาร 
ผู ้อำนวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 เพื ่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานจริยธรรมของสถาบัน โดยทำการเผยแพร่ ใน
วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2566 
5.จัดทำสื่อการเรียนรู้ “ห้องสมุดออนไลน์” หรือ “e-
Library” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ผา่น
ระบบสารสนเทศ สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศการ
เรียนรู้ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
และหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (สำนักงาน ก.พ.) โดย
เปิดใช้งานตั้งแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566 เป็นต้นไป 
6.จัดทำนามบัตรอิเล็กทรอนิกส์ให้กับบุคลากรสถาบัน มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมรูปแบบการทำงานผ่านระบบ

 

เร่ิมต้น 13 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 13 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 13 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
เร่ิมต้น 13 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ิมต้น 1 พ.ค.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
เร่ิมต้น 13 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งบจัดสรร 50,000 บาท 
งบใช้ไป 47,700 บาท 
 
 
 
 
 
งบจัดสรร 50,000 บาท 
งบใช้ไป 50,000 บาท 



อิเล็กทรอนิกส์ มีความทันสมัยและสะดวกในการใช้งาน 
ลดค่าใช้จ่ายของสถาบันในระยะยาว 

 
 
 

 
 

โครงการต่อต้านการ
ทุจริต และการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
 

1.กิจกรรม “ต่อตา้นการทุจริต ประพฤติมิชอบ ไม่รบั
ของขวัญ” วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566  โดยเจ้าหน้าที่
สถาบัน ตัวแทนสถานประกอบการ และหน่วยงานใน
เครือข่ายส่งเสริมคณุธรรม                                          
2.กิจกรรม “Heart Care Workshop” จำนวน 2 รุ่น  
วันท่ี 27 กรกฎาคม 2566  และวันท่ี 3 สิงหาคม 2566 
ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจท่ี 5.54 คะแนน 
และ 5.48 คะแนน                                         
3.กิจกรรม “ประพฤติชอบตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ITA On Tour)” ในวันท่ี 7 มีนาคม 
2566 ณ ศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชดำริ และ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำนักส่งเสริม
การเรยีนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ ถนนพหลโยธิน 
ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหนึ่ง จังหวัดปทุมธานี                    
4.กิจกรรม “คณุธรรมและจริยธรรมนำสุขมาให้ 
(Moral On Tour)” ใน วันท่ี 17 มีนาคม 2566 ณ หอ
มนสิการ ตำบลบา้นสองคอน อำเภอแก่งคอย จังหวัด
สระบรุี  และวดัพระบาทน้ำพุ ตำบลเขาสามยอด 
อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี                                 
5.กิจกรรม “ศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ” หรือ ITA 
On Tour” ครั้งท่ี 2 อบรมวันท่ี 25 กรกฎาคม 2566 
ณ ชุมชนบ้านศาลาดิน ต.คลองมหาสวัสดิ์ อำเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม กลุ่มเป้าหมายได้แก่ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ี และเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนโครงการ มี  โดย
ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจท่ี 5.42 คะแนน  
6.กิจกรรม “สร้างสมดุลชีวิตใหสุ้ขภาพดีทั้งกายใจ”  
อบรมวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 ณ เมืองสุขภาพศรีชัย
ยะปุระ ต.แก่งเสีย้น อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 
กลุ่มเป้าหมายได้แก่ เจา้หน้าท่ีสถาบันและเจ้าหน้าที่
สนับสนุนโครงการ โดยได้รับคะแนนประเมินความพึง
พอใจท่ี 5.58 คะแนน                                      
7.กิจกรรมมอบคอมพิวเตอรโ์น๊ตบุค๊ส่งเสริมการเรยีนรู้
แก่นักเรียนที่ด้อยโอกาส เป็นกิจกรรมร่วมกับสำนัก
ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี เพื่อมอบคอมพิวเตอร์โนต๊บุ๊ค
ให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลนและยากจนในพ้ืนท่ี
ทุรกันดาร โดยเจา้หน้าท่ีตัวแทนสถาบันฯ ไดม้อบ
คอมพิวเตอร์โนต๊บุ๊คจำนวน 11 เครื่อง ผ่านรองปลัด
สำนักนายกรัฐมนตรี ในวันท่ี 30 ก.ค.66                                                         

เร่ิมต้น 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
(กิจกรรมต่อเนื่อง) 
 

งบจัดสรร 350,000 บาท 
งบใช้ไป 338,528 บาท 
 

โครงการพัฒนา
บุคลากร 
ประกอบด้วยการ

การส่งเสริมการ Reskill จำนวน 5 หลักสูตร ได้แก่  

• อบรมภายในหลักสตูร “เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการและการจดบันทึกรายงานการประชุม” 

เร่ิมต้น 1 ก.พ.66 
สิ้นสุด 30 ก.ย. 66 
 

งบจัดสรร 2,800,000 
บาท (รวมเงินสะสม) 
งบใช้ไป 2,449,511 บาท  



อบรมภายใน การจัด
สัมมนาสถาบัน การ
ทบทบทักษะและการ
ยกระดับทักษะ 
(Reskill & Upskill) 
และการพัฒนา
ผู้บริหาร 

จำนวน 2 รุ่น วันท่ี 20 มิ.ย. และ 3 ก.ค. 66
กลุ่มเป้าหมายได้แก่ เจา้หน้าท่ีสถาบันทุกระดับ โดย
ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจท่ี 5.42 คะแนน 

• อบรมภายในหลักสตูร “การฟังเพือ่จับใจความ 
(Listening Skills)” จำนวน 2 รุ่น ในวันที่ 26 พ.ค. และ 
9 มิ.ย. 66 กลุ่มเป้าหมายคือเจ้าหนา้ที่สถาบันระดับ
ปฏิบัติการและชำนาญการ  

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “กลยุทธ์การ
บริหารสัญญาจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐอย่างมือ
อาชีพ”  โดยสถาบันเสริมศึกษาและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์ม.ธรรมศาสตร์ วนัท่ี 16 พ.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “หลักเกณฑ์
การจัดทำเอกสารรับ-จ่ายเงินทางภาษี และการ
ตรวจสอบงบสถานะการเงินขององค์การมหาขน รุ่น
ที่ 4” โดยบริษัทฝึกอบรมธรรมนิต ิจำกัด วันท่ี 16-
17 มิ.ย.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “รวม
ประเด็นภาษีท่ีมผีลกระทบกับการทำงานของ
องค์การ มหาชน” โดยบริษัทฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนิติ จำกัด วันท่ี 18 มิ.ย.66 

การส่งเสริมการ Upskill จำนวน 12 หลักสูตร ได้แก ่

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “กฎหมาย
ปกครองการบริหารงานบุคคลภาครัฐและวินัย
ข้าราชการ” โดยมูลนิธิวิจัย-พัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางปกครอง วันท่ี 13 ก.พ.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “กฎหมาย
ปกครองเก ี ่ยวก ับการร ับผ ิดทางละเม ิดของ
เจ้าหน้าที่” จัดโดยมูลนิธ ิว ิจ ัยและการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมทางปกครอง อบรมในวันที่ 
7-9 กรกฎาคม 2566 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “เจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่นที่ 4” จัดโดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐ สำนักงานพัฒนา
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ วันท่ี 12 ก.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงรุ่น 3 (Leadership for Changes)” 
จัดโดยมูลนิธสิัมมาชีพ วันท่ี 1-3 ก.ค.66 

• อบรมผ่านระบบ eLearning หลักสตูร “สร้างความ
ตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cyber  
security Awareness)” 2 หลักสตูร ได้แก่ “ความ
เข้าใจการบริหารความเสีย่งและความปลอดภัยไซ
เบอร์” และ “การสร้างความตระหนักรู้ตระหนักรู้
ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ วันท่ี 1 และ 2 ก.ค.66 

 



• อบรมภายในหลักสตูร “พัฒนางานและสร้าง
นวัตกรรม” จำนวน 2 รุ่น ในวันที่ 31 พ.ค. และ 7 
มิ.ย. 66 กลุ่มเป้าหมายได้แก่เจ้าหน้าท่ีระดับ
ปฏิบัติการจนถึงระดับชำนาญการพิเศษ 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “วุฒิบัตร
ด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 21” โดย
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย วันท่ี 12 พ.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “เจา้หน้าท่ี
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่นที่ 1” จัด
ฝึกอบรม โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ส า
นักงานพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การ
มหาชน) วันท่ี 19 พ.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “IT Audit for 

Non-IT Auditor Masterclass” โดยสถาบันพัฒนา 
บุคลากรแห่งอนาคต สนง.พัฒนาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ วันท่ี 13 ส.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “การเป็น
หุ้นส่วนธุรกิจแบบ HR Business Partner” โดย
สถาบัน People Develop Center วันที่ 14 ก.ย.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “เปลี่ยน
งาน Training Development เป็น HRD Professional” 

โดยสถาบัน People Develop Center วันท่ี 7 ส.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “เลขานุการ
ผู้ช่วยผู้บรหิาร” จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมออนไลน์ 
Allthaitraining Co.,Ltd. วันท่ี 1-2 มิ.ย.66 

การพัฒนาผู้บริหาร 

• อบรมภาย ในหล ั กส ู ต ร  “ Data Analytics for 
Management”  อบรมวันท่ี 8 กันยายน 2566 โดย
มีกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารระดับผู้อำนวยการ
สำนัก หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าท่ีระดับชำนาญ
การพิเศษ โดยได้รับคะแนนประเมนิความพึงพอใจที่ 
5.47 คะแนน 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกเรื่อง “การกำกับดูแล
กิจการสำหรับกรรมการ ผู ้บร ิหารระดับสูงของ
องค์กรกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน” 
โดยสถาบันพระปกเกล้า วันท่ี 1-15 ก.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “การบริหาร
จัดการแบบมืออาชีพสำหรับ New Leader ยุค New 

Normal”  โ ดยสถาบ ั นท ี ่ ป ร ึ กษา เพ ื ่ อพ ัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ วันท่ี 1-2 และ 15 ก.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “คลาวด์เพื่อ
คล ังข ้อม ูลสำหร ับภาคร ัฐ (Data Cloud for Public 

Sector)” โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้าน
ดิจิทัล สนง.พัฒนาดิจิทัล (Online) 



• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “องค์การ
มหาชน : นวัตกรรมการบริหารในโลกยุคใหม่” โดย
สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ 
(สปร.) (Online) 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “ผู้บริหาร
ระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ระหว่าง ประเทศเพื ่อการพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรม” โดยสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศ
ไทย (องค์การมหาชน) วันท่ี 1-15 ก.ค.66 

• อบรมกับหน่วยงานภายนอกหลักสูตร “นักบริหาร
การเงินการคลังภาครัฐระดับสูง” จัดฝึกอบรมโดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชี
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ระหว่าง 1-20 ก.ค.66 

การสัมมนาสถาบัน  จำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ 

• หัวข้อ “จากนโยบายสู่แผนการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566” ระหว่างวันที ่ 29-31 
มกราคม 2566 ณ รีเจ้นท์ ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 

• หัวข้อ “พัฒนาศักยภาพเชิงบริหารสำหรับบุคลากร
ระดับบริหารของ สคช.”  ระหว่างวันท่ี 7 - 9 ธ.ค. 
65  ณ The Grace Amphawa จงัหวัด
สมุทรสงคราม 

 
ข้อมูลสถิติจำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาบุคลากรแยกตามประเภทตำแหน่ง และภาพรวม  

           

ประเภทของเจ้าหน้าที ่
ที่ได้รับการพัฒนา 

จำนวนคนที่ได้รับ 
การพัฒนา 

จำนวนบุคลากร 
ตามประเภทตำแหน่ง 

ร้อยละที่ได้รับ 
การพัฒนา 

ปฏิบัติการ 31 31 100 
ชำนาญการ 31 33 93.33 
ชำนาญการพิเศษ 2 3 66.66 
หัวหน้ากลุ่มงาน 12 13 92.30 
ผู้อำนวยการสำนัก/รองผู้อำนวยการ 8 9 88.88 
รวม 84 89 94.38 

 

  
 



 

                                        สถิติจำนวนคนที่ได้รับการพัฒนาเรียงตามปีงบประมาณ 

 

        ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
        ผลการดำเนินงานที่ทำได้เปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายของโครงการพัฒนาการดำเนินงานและ
ศักยภาพบุคลากร มีรายละเอียดดังนี้  

- ผลการประเมินกิจกรรมอยู่ในเกณฑ์ดี คะแนนเต็ม 6 คะแนน  ค่าเป้าหมายที่ 4.5 คะแนน ได้
ค่าเป้าหมายที่ 5.14 คะแนน 

- ร้อยละของการเข้าร่วมการอบรม/กิจกรรม ค่าเป้าหมายร้อยละ 90 ปัจจุบันได้ร้อยละ 100  
 

 

  ปัญหาและอุปสรรค 

1. การสนับสนุนงบประมาณดำเนินงานจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานตาม
โครงการ/แผนงาน/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

2. ความล่าช้าของงบประมาณประจำปี เนื่องจากการพิจารณาและอนุมัติงบประมาณจากเงิน 
พรบ.ประจำปี     สามารถอนุมัติให้ใช้ในการดำเนินงานโครงการได้ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของ 
 



 
ปีงบประมาณ ส่งผลให้ผู้รับผิดชอบไม่สามารถดำเนินงานได้ในช่วงไตรมาสแรก ทำให้งาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ความซ้ำซ้อนในการกำกับดูแลของภาครัฐ หน่วยงานภาครัฐที ่มีส่วนกำกับดูแลออก
มาตรการที่ซ้ำซ้อน ทำให้ผู้ปฏิบัติต้องเสียเวลาจัดทำข้อมูลและเอกสารที่คล้ายคลึงกัน บาง
ลักษณะเป็นการซ้ำซ้อนกัน ทำให้เสียเวลาในการสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

4. การไม่ประสานการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น ระหว่างสำนักงาน กพ. สำนัก
งบประมาณ และนโยบายของรัฐมนตรีผู้กำกับดูแล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นโยบายหรือข้อสั่ง
การเพิ่มเติมจากคณะรัฐมนตรีและรัฐมนตรีผู้กำกับดูแลที่มอบหมายภารกิจหรือโครงการ
พิเศษนอกเหนือจากแผนงานหรือโครงการปกติ แต่สำนักงบประมาณไม่สนับสนุน
งบประมาณ ทำให้หน่วยงานไม่มีงบประมาณหรือการเพิ่มบุคลากรดำเนินการในภารกจิ
หรือโครงการพิเศษ 

ข้อเสนอแนะ 

1. สนับสนุนงบประมาณดำเนินงานจากภาครัฐให้เพียงพอต่อการดำเนินงานตามโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย โดยเฉพาะงานตามภารกิจพิเศษที่สั ่งการโดยมติ
คณะรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีผู้กำกับดูแล 

2. เร่งรัดการอนุมัติงบประมาณประจำปี ให้หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ดำเนินงานโครงการได้ในช่วงไตรมาสที่ 1 เพ่ือให้งานเป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ลดความซ้ำซ้อน งดการจัดทำระบบของแต่ละหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนกำกับดูแล จะช่วย
ทำให้ผู้ปฏิบัติลดเสียเวลาจัดทำข้อมูลและเอกสารที่คล้ายคลึงกัน  

4. บูรณาการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ ลดการทำงานแบบแท่งของหน่วยงาน แต่ให้มีการ
เชื่อมโยงทั้งนโยบาย แผน และการรายงานผ่านระบบสารสนเทศร่วมกัน 

 

……………………………………………………………………………………………………….. 


