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อัตราก าลัง

จ านวนเจ้าหน้าที่สถาบันเริ่มงานใหม่ไตรมาส 4 0 คน

จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่สถำบันลำออกไตรมำส 4 1 คน

จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่สถำบันเริ่มงำนใหม่สะสมทั้งปี 5 คน

จ ำนวนเจ้ำหน้ำที่สถำบันลำออกสะสมทั้งปี 9 คน

อัตรำกำรลำออกสะสม (Turnover rate) 9%

อัตราก าลัง จ านวน

เจ้ำหน้ำที่สถำบัน 89 คน (65%)

ลูกจ้ำงโครงกำร 48 คน (35%)

รวมเจ้ำหน้ำที่และสนับสนุนโครงกำร 137 คน

คิดเป็นร้อยละของเจ้ำหน้ำที่สถำบันเมื่อ
เปรียบเทียบกับกรอบอัตรำก ำลัง (100 คน)

ร้อยละ 89

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2565

ก ำลงัคนปัจจบุนั (เจำ้หนำ้ท่ีและสนบัสนนุโครงกำร)

เจำ้หนำ้ที่สถำบนั สนบัสนนุโครงกำร

89 คน
48 คน
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กรอบการรายงานผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่สถาบันฯ 
รอบท่ี 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

1 2 3 4 5

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งมอบไฟล์
แผนกำรปฏิบัติงำนรำยบคุคล
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ภำยในส ำนัก
ระหว่าง 3-5 ต.ค. 65

เจ้ำหน้ำที่รวบรวมผลงำนของตนเอง และ
1. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแต่ละตัวช้ีวัด และ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง
ในแบบฟอร์มส่วนที่ 6 องค์ประกอบที่ 1 กำรประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของงำน   
2. ประเมินตนเองตำมค่ำนิยม TPQI ในแบบฟอร์ม

ส่วนที่ 6 องค์ประกอบที่ 2 ควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัตงิำน 
3. รำยงำนผลกำรพัฒนำตนเอง (IDP)

4. ส่งมอบแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ให้ผู้บังคับบัญชำระดับหัวหน้ำงำนพิจำรณำ

ภายใน 17 ต.ค.65

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้ใต้บังคับบัญชำ และส่งมอบผลกำร

ปฏิบัติงำนของตนเองและของผู้ใต้บงัคับบัญชำ
กลับคืนมำที่ HR ภายใน 31 ต.ค.65

HR ส่งผลกำรประเมินของรองผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 
และตำมสำยบังคับบัญชำ

ให้ผู้อ ำนวยกำรสถำบันพิจำรณำ 
ภายใน 18 พ.ย.65 

HR น ำเสนอผลกำรประเมินระดับส ำนัก
ให้รองผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 
พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน

ของเจ้ำหน้ำที่ตำมสำยบังคับบัญชำ 
โดยพิจำรณำแล้วเสร็จ 
ภายใน 10 พ.ย.65
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การ
วิเคราะห์

งาน

การทบทวน
ภารกิจของ

ส านัก

การทบทวน
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง

กำรวิเครำะห์
อัตรำก ำลัง

กำรก ำหนด
แผนเส้นทำง
สำยอำชีพ

กำรปรับปรุง
โครงสร้ำงส ำนัก

การทบทวนภารกิจของแต่ละส านัก

อยู่ในระหว่ำงทบทวนภำรกิจ และหน้ำที่รับผิดชอบของแต่ละ
ส ำนัก ปัจจุบันได้รวบรวมภำรกิจของแต่ละส ำนักไว้หมดแล้ว 

การจัดท าการวิเคราะห์งาน (Job Analysis)

กำรวิเครำะห์งำน หรือ Job Analysis พร้อมทั้งอธิบำย แนะน ำ
วิธีกำรกรอกข้อมูลตำมแต่ละต ำแหน่งงำน โดย รรวบรวม และ
จัดเก็บแยกตำมต ำแหน่ง ส ำนัก ปัจจุบันมีกำรน ำส่งข้อมูล
กลับมำร้อยละ 50 ของต ำแหน่งทั้งหมด

การพัฒนาองค์กร (Organization Development) 

การทบทวนมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

อยู่ในระหว่ำงกำรทบทวนมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่สอดคล้อง
และเหมำะสมกับลักษณะงำนปัจจุบัน



การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง และค่านิยมสถาบันฯ

ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่ จ ำนวน 4 หลักสูตร 6 รุ่น ได้แก่

หลักสูตร เทคนิคกำรสื่อสำรและน ำเสนอ โดยมีผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งสิ้น 61 รำย 

หลักสูตร กำรบริหำรเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งสิ้น 51 รำย 

ระดับบริหำร ต ำแหน่งหัวหน้ำกลุ่มงำน จ ำนวน 2 หลักสูตร

หลักสูตร จิตวิทยำกำรบังคับบัญชำและกำรให้ค ำปรึกษำแก่ลูกน้อง ผู้เข้ำอบรม 13 รำย 

หลักสูตร ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Thinking) ผู้เข้ำอบรม 11 รำย 

ระดับบริหำร ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนัก จ ำนวน 2 หลักสูตร

หลักสูตร กำรบริหำรควำมสัมพันธ์และสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีแก่ลูกค้ำ ผู้เข้ำรับกำรอบรม 9 รำย 

หลักสูตร กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง ผู้เข้ำรับกำรอบรมทั้งสิ้น 8 รำย 

การอบรม Online



การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง และค่านิยมสถาบันฯ

ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่ ระดับปฏิบัติกำร และระดับช ำนำญกำร

หลักสูตรกำรบริหำรเวลำ / Digital Code of Merit /  Google Tools เพื่อกำรพัฒนำ

และหลักสูตร กำรเขียนหนังสือรำชกำร

ระดับบริหำร ต ำแหน่งหัวหน้ำกลุ่มงำน

หลักสูตรกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และหลักสูตรกำรบริหำรโครงกำรส ำหรับข้ำรำชกำร

ระดับบริหำร 

ระดับบริหำร ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

หลักสูตรกำรบริหำรองค์กร และ Agile & Scrum แนวคิดกำรท ำงำนขององค์กรยุคใหม่

การพัฒนาตนเองผ่านระบบ eLearning



การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง และค่านิยมสถาบันฯ
การส่งบุคลากรไปพัฒนากับหน่วยงานภายนอก (Outside Training)

• กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำร หลักสูตร 

• The Next CFO

• กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 

• กฎหมำยส ำคัญของกำรท ำงำนของนักบัญชีและกำรปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิทัล 

• กำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินรวมภำครัฐด้วยระบบอีเล็กทรอนิกส์ ของกรมบัญชีกลำง

• กำรพัฒนำด้ำน Digital Transformation ส ำหรับคณะกรรมกำรก ำกับองค์กร 

• กำรเดินทำงศึกษำดูงำนภำยใต้โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร "รัฐบำลอิเล็กทรอนิกส์

ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ ๘" ณ ประเทศสวีเดน

การส่งบุคลากรไปพัฒนากับหน่วยงานภายนอก
(Outside Training)



การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง และค่านิยมสถาบันฯ

กำรจัดกิจกรรมกำรให้ค ำปรึกษำภำยใต้ชื่อ “Clinic ออนไลน์สายให้ค าปรึกษา”  
โดยวิทยำกรภำยนอก และนักจิตวิทยำให้กค ำปรึกษำ สำมำรถขอค ำปรึกษำทั้งใน
เรื่องงำน และเรื่องส่วนตัว ผ่ำนกำรสื่อสำรโดยตรงกับวิทยำกร 

• รอบที่ 1 ระหว่ำงวันที่ 9-14 กันยำยน 2565

• รอบที่ 2 ระหว่ำงวันที่ 9-14 ตุลำคม 2565

การจัดกิจกรรมให้ค าปรึกษา



การพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง และค่านิยมสถาบันฯ

กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จ ำนวน 16 ครั้ง แยกตำมองค์ควำมรู้
ด้ำนต่ำงๆ จ ำนวน 5 ด้ำน ได้แก่

• ภำรกิจและกำรปฏิบัติงำน (WORK)

• สุขภำพ สันทนำกำร และคุณภำพชีวิต (Life)

• เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรเงิน (Technology & Finance)

• องค์ควำมรู้จำกคณะกรรมกำร อนุกรรมกำร ที่ปรึกษำ และ

ผู้บริหำร (Policy) องค์ควำมรู้ทั่วไปและกิจกรรมนอกสถำนที่ 

(General)

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถาบัน

กิจกรรม สคช. KM



ข้อเสนอและประเด็นเพื่อทราบ 

➢ ขอให้ที่ประชุมทราบเรื่องรายงานผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ไตรมาส 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565


