
รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงาน

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 2

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 6 เดือน
เปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงาน ผลลัพธ์เชิงปริมาณ/คุณภาพ ร้อยละความส าเร็จ ผลด าเนินการ

การปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สถาบันมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ

ตัวช้ีวัดระดับบุคคลที่เป็นรูปธรรม• การปรับปรุงแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์และวิธีการวัดผลการปฏิบัติงาน การก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล และตัวชี้วัดร่วม 

(Shared KPIs) และการพัฒนาตนเอง

100 ด าเนินการแล้วเสร็จ

การควบคุมค่าใช้จ่ายบุคลากร ลดค่าใช้จ่ายบุคลากรโดยไม่ลดประสิทธิภาพ

การด าเนินงาน • การลดค่าใช้จ่ายสวัสดิการโดยไม่ลดประสิทธิภาพการให้บริการ ได้แก่ การเพ่ิมคุ้มครองการประกันสุขภาพกลุ่มโดย

ไม่เพ่ิมค่าใช้จ่าย การเปิดคลินิกออนไลน์ 

100 ด าเนินการแล้วเสร็จ

• การจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักษาสุขภาพ Walk for Fit/Fun/Firm
100 ด าเนินการในเดือนธ.ค.65

การทบทวนระเบียบและข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคล ข้อบังคับด้านการบริหารงานบุคคลท่ีสามารถ

น ามาใช้งานได้ เป็นปัจจุบัน และครอบคลุม

กับการบริหารจัดการ 

• การทบทวนข้อบังคับการบริหารงานบุคคล ในหลากหลายประเด็นที่ต้องปรับปรุง และแก้ไขเพ่ิมเติม เช่นระเบียบ

สวัสดิการ การก าหนดค่าตอบแทนพิเศษ และวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบาย Work From Home

50 อยู่ในระหว่างเสนอ

พิจารณา

(ด าเนินการตลอดปี)
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร มีกิจกรรมรองรับการส่งเสรมิและสนับสนุนให้

เจ้าหน้าท่ีสถาบันมีคุณธรรม และจริยธรรม 

และสถาบันมีผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้ง

กับการเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ   

• การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่การท าบุญสถาบัน ฟังธรรมหัวข้อธรรมะคือคุณากร 100

100

ด าเนินการแล้วเสร็จ

ด าเนินการแล้วเสร็จ
• การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานส่งเสริมแนวความคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

• การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นองค์กรคุณธรรม ได้แก่ การจัดประกวดบุคคลคุณธรรมต้นแบบในสาขา

ต่างๆ
100 ด าเนินการแล้วเสร็จ

กิจกรรมสร้างสุขในองค์กรและการประเมินความสุขในองค์กร (Happy Moral Index) 100 ด าเนินการแล้วเสร็จ

• กิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเพ่ือความโปร่งใสในการบริหารองค์การ 100 ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ



แผนการด าเนินงาน ผลลัพธ์เชิงปริมาณ/คุณภาพ ร้อยละความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามนโยบายของสถาบัน และตาม New Business Model พัฒนำกรอบทักษะ (Skillsets) กำรท ำงำน
ของบุคลำกรที่ตอบสนองต่อกำรขับเคลื่อน 
ภำรกิจของสถำบัน 
สร้ำงระบบนิเวศในกำรท ำงำน (Ecosystem) 
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเรยีนรูแ้ละกำร
พัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง

* พัฒนาด้วยการจัดอบรมภายในหมวดความรู้พ้ืนฐาน  สารสนเทศ ภาษา ทักษะการบริหารจัดการ แยกตามกลุ่มและ

ระดับต าแหน่ง

100 ด ำเนินกำรได้ตำมแผน

* พัฒนาบุคลากรด้วยการส่งไปอบรมภายนอกระดับต่างๆ 100 ด ำเนินกำรได้ตำมแผน

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร 100 ด ำเนินกำรได้ตำมแผน

การจัดท าชุดฝึก เพ่ือรองรับนโยบายการขยายขอบเขตงาน 30 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

การจัดกิจกรรมส่งเสริมบรรยากาศที่สนับสนุนการท างาน รวมถึงกิจกรรมทีส่่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งความผูกพัน ปลู ก ฝั ง บุ ค ล ำ ก ร ให้ มี ก ร อ บค ว ำ ม คิ ด 

(Mindset) ในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 

ท ำ ง ำนบนหลั กคุณธรรม  และมุ่ ง เ น้ น

ประโยชน์ส่วนรวม

การสัมมนาสถาบันประจ าปี  และการสัมมนาระดับผู้บริหาร 100 ด ำเนินกำรได้ตำมแผน

• กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น วันเกิด, Happy Corner เป็นต้น 100 ด ำเนินกำรได้ตำมแผน

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน



แผนการด าเนินงาน ผลลัพธ์เชิงปริมาณ/คุณภาพ ร้อยละความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน

จัดหาระบบการติดตามการปฏิบัติงานสนับสนุนการท างานนอกสถานที่ต้ังแบบมีขอบเขต หรือ Work 

From Somewhere 

พัฒนากระบวนการบริหารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคลสมัยใหม่ ส่งเสริมการท างานให้สอดคลอ้ง
กับยุค New Normal

• จัดหาบริษัทให้บริการระบบการบันทึกเวลาและตรวจจัดพิกัดพ้ืนที่ท างาน จัดท า Pilot Test และ

น าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาการติดต้ังระบบ 
30 อยู่ ใ น ระหว่ า ง เ ป รี ยบ เที ยบ

ประสิทธิภาพในการท างานของ

ระบบ

พัฒนาระบบสวัสดิการการเบิกค่ารักษาพยาบาลผ่าน Application และการให้ค าปรึกษาและรักษาโดย

แพทย์ผ่านระบบออนไลน์ 

พัฒนาระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลให้สะดวก

การใช้งาน 

• ติดต่อและจัดหาบริษัทรับท าประกันกลุ่มที่ให้บริการเบิกค่ารักษาพยาบาลผ่าน Application และ

ให้บริการรักษาออนไลน์เพ่ือจัดเป็นสวัสดิการกลุ่มให้กับเจ้าหน้าท่ีและครอบครัวของเจ้าหน้าที่  

100 ด าเนินการได้ตามแผน

สนับสนุนการจัดท าแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ของเจ้าหน้าที่สถาบัน สนับสนุนการด าเนินงาน E-portfolio ของ

สถาบัน

50 ให้ Requirement แก่ผู้พัฒนา

ระบบให้สามารถออกแบบระบบ

ได้สอดคล้องกับข้อมูลในมิติต่างๆ

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 6 เดือน
เปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน



แผนการด าเนินงาน ผลลัพธ์เชิงปริมาณ/คุณภาพ ร้อยละ

ความส าเร็จ

ผลการด าเนินงาน

การทบทวนบทบาทหน้าท่ี และภารกิจของส านัก สถาบันมีการทบทวนบทบาทหน้าที่ และภารกิจของ

องค์กร ที่สอดคล้องต่อแผนยุทธศาสตร์ และ TPQI’s 

New Business Model 
• การทบทวนภารกิจและอัตราก าลังของส านัก และการปรับโครงสร้างองค์กร  มาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง
50 อยู่ระหว่างด าเนินการ

• การปรับปรุงโครงกร้างองค์กร โครงสร้างเงินเดือน และการมอบอ านาจ 50 อยู่ระหว่างด าเนินการ

การวิเคราะห์งานและการประเมินค่างาน พัฒนากระบวนการท างานให้เป็นมาตรฐาน มีความ

เชี่ยวชาญในงาน และมีอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับงาน
• จัดเวทีให้ความรู้เร่ืองการจัดท า Job Analysis และเป็นพี่เลี้ยงในการจัดท า

• การเขียนรายละเอียดของงานโดยแตกออกเป็นชิ้นงานย่อย ระบุความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น ตลอดจนจุดที่ต้องระวัง 

100 ด าเนินการได้ตามแผน อยู่

ในระหว่างการสอนงาน 

และมอบงานให้แต่ละส านัก

วิเคราะห์งาน

การวิเคราะห์ Workload เพ่ือการจัดสรรก าลังที่เหมาะสม 

• วิเคราะห์ระยะเวลา และความยากง่ายของงาน เพ่ือค้นหา Workload และจัดวางก าลังคนให้

เหมาะสมกับปริมาณงาน 

30 อยู่ระหว่างด าเนินการ

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 6 เดือน
เปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงาน



อัตราก าลัง

อัตราก าลัง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 เจ้าหน้าที่จ านวน 88 ราย ลูกจ้าง

โครงการจ านวน 41 คน    รวมเจ้าหน้าที่และลูกจ้างโครงการจ านวนรวม  129 คน 

โดยมีอัตราคนเข้าออกสะสม (Accumulated Turnover rate) ร้อยละ 1.125

เจ้าหน้าที่พ้นสภาพ จ านวน 1 ราย ไดแ้ก่

นายเทวัญ นาคเทวัญ ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานโครงสร้างพื้นฐาน ส านัก

เทคโนโลยีสารสนเทศ

อัตราก าลังคน

เจ้าหน้าที่สถาบัน สนับสนุนโครงการ

88 คน 

41 คน 

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



การด้านระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารงานบุคคล
ปรับปรุงการวัดผลในส่วนของการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถใช้เป็นเกณฑ์การประเมินที่เป็นรูปธรรม และ
สามารถวัดผลได้จริง 
จากเดิม ใช้ค่านิยม สคช. เป็นหัวข้อในการประเมิน ได้แก่ 
ยึดหลักความโปร่งใสในการท างาน (Transparency) 
ความเป็นมืออาชีพเพื่อพัฒนาตนเองสู่ระดับสากล (Professionalism) 
มีคุณภาพ ปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐาน (Quality) 
และมีความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity) 
เปลี่ยนเป็น ใช้สมรรถะหลักที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของส านักงาน 
ก.พ. เป็นเกณฑ์การประเมินประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลุ่มงานบริหารงานบุคคลจัดให้มีการประเมินด้านพฤติกรรม

ทางจริยธรรมในรูปแบบของแบบประเมิน 360 องศา       เพื่อน าผล

คะแนนไปประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง  โดยหัวข้อ

พฤติกรรมทางจริยธรรม ได้แก่ (1) การเป็นต้นแบบ ด้านความซ่ือสัตย์ 

สุจริต ความโปร่งใส และสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร และ (2) การ

แสดงออกถึงการเคารพผู้อื่น เปิดใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้อื่น ยอมรับผิดในงานโดยไม่กล่าวโทษผู้อื่น เคารพและไม่ก้าวก่าย

เรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัวผู้อื่น และใช้การประเมินสมรรถนะหลักเพื่อ

ประกอบการพิจารณาปรับขึ้นเดือนประจ าปี

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



การพัฒนาองค์กร 

การก ากับดูแลการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม

กลุ่มงานบริหารงานบุคคลได้จัดท าค าสั่งสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

(องค์การมหาชน) ที่ 064/2566 เรื่อง มอบหมายให้ก ากับดูแลการส่งเสริม

และขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ลงวันที่ 13 มีนาคม2566 โดยมอบหมาย

ให้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ก ากับดูแลด้านการส่งเสริม และขับเคลื่อน

คุณธรรม จริยธรรม ด้วยการเผยแพร่ ปลูกฝัง และติดตามให้มีการปฏิบัติ

ตามประมวลจริยธรรม ให้ค าปรึกษา ตอบข้อซักถามด้านจริยธรรมแก่

ผู้ปฏิบัติงาน

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



การจัดท าคลิปวีดีโอส่งเสริมประมวลจริยธรรม
กลุ่มงานบริหารงานบุคคลได้จัดท าคลิปวีดีโอส่งเสริมประมวล

จริยธรรม ตามข้อบังคับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 โดยความร่วมมือของบุคลากรแต่ละส านัก เป็น
ตัวแทนในการสื่อสารประพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรม โดยได้
เผยแพร่ผ่านอีเมล ไลน์ และเว็บไซดข์องสถาบัน ในวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2566

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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การรณรงค์เสริมสร้างวัฒนธรรมการแต่งกายอย่างมือาชีพ

กลุ่มงานบริหารงานบุคคลได้จัดท า e Poster รณรงค์การแต่งกาย
อย่างมืออาชีพ เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่สถาบัน 
ตามข้อบังคับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวล
จริยธรรมของคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 
โดยความร่วมมือของบุคลากรแต่ละส านัก เป็นตัวแทนในการสื่อสารประพฤติ
กรรมตามประมวลจริยธรรม โดยได้เผยแพร่ผ่านอีเมล ไลน์ และเว็บไซดข์อง
สถาบัน ในวันที่ 9 มีนาคม 2566

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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การจัดท านโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าที่ (No Gift Policy) 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคลได้จัดท าประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ประกาศให้บุคลากร
สถาบันทราบ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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การส่งเสริมพฤติกรรมที่ควรและไม่ควรปฏิบัติ (Do & Don’t) 

กลุ่มงานบริหารงานาบุคคลได้จัดท า e Poster ส่งเสริม

ความรู้ในพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติ และไม่ควรปฏิบัติ (Do and Don’t) ตาม

มาตรฐานจริยธรรมของสถาบัน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

(องค์การมหาชน) ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของคณะกรรมการบริหาร 

ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2555 เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจใน

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมของสถาบัน โดยท าการ

เผยแพร่ในวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2566

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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การจัดการสวัสดิการบุคลากร

กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ได้จัดกิจกรรม Happy Corner ทุกๆ 

วันศุกร์ของสัปดาห์ ด้วยการจัดเตรียมขนม ของว่าง และเกมส์สันทนาการ

ในบริเวณ Co-working Space เพื่อให้บุคลากรได้ทานอาหารว่าง และ

เล่นเกมส์ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมแห่งการแบ่งปันให้เกิดขี้นในองค์กร

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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การฝึกอบรมภายใน 

หลักสูตร “ต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบ และไม่รับของขวัญ”

หลักสูตร “สร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (Cyber security Awareness)”

หลักสูตร “ประพฤติชอบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ITA On Tour)” ในวันที่ 7

มีนาคม 2566 ระหว่างเวลา 08.30-16.30 น. ณ ศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ และตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฎวไลยอลงกรณ์

หลักสูตร “คุณธรรมและจริยธรรมน าสุขมาให้ (Moral On Tour)” ใน

วันที่ 17 มีนาคม 2566 เวลา 08.30-16.30 น. ณ หอมนสิการ ต าบลบ้านสองคอน อ าเภอแก่งคอย 
จังหวัดสระบุรี และวัดพระบาทน้ าพุ ต าบลเขาสามยอด อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

หลักสูตร “หลักเกณฑ์การจัดท าเอกสารรับ-จ่ายเงินทางภาษี และการตรวจสอบงบสถานะการเงินขององค์การมหาขน”

หลักสูตร “รวมประเด็นภาษีที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบกับการท างานขององค์การมหาชน”

หลักสูตร “วุฒิบัตรด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร รุ่นที่ 21”

หลักสูตร “เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่นที่ 1”

หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐาน บรรทัดฐานระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนากระบวนการ

ยุติธรรม”

หลักสูตร “นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง”

หลักสูตร “IT Audit for Non-IT Auditor  Masterclass”

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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งบประมาณที่ได้รับจ านวน 2,800,000 บาท และงบประมาณที่ใช้ด าเนินงาน

รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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