
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ
S1 ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ

ตามตามเป้าหมายของแผน
 กลยุทธ์ การก าหนด
เป้าหมายไม่สอดคล้องกับ
ศักยภาพองค์กร

1. ขาดระบบการติดตามผล
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
2. ความล่าช้าของการอนุมัติ
การด าเนินงานในแต่ละ
โครงการ
3. ก าหนดกลยุทธ์หรือ
เป้าหมายไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของสถาบัน

1. จัดท าระบบ Management Information 
System: MIS เพ่ือติดตามการด าเนินงานตาม
แผนให้ทันเวลา มีความถูกต้อง ต่อเน่ือง
สม่ าเสมอมีความสมบูรณ์ของข้อมูลและมี
ความสอดคล้องกัน
2. ก าหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ติดตาม
และรายงานผล เช่น รายงานเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานจริงกับประมาณการ รายงาน
ตรวจสอบภายใน เป็นต้น

1. จัดท าคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณ
และแผนยุทธศาสตร์
2. กระจายอ านาจการตัดสินใจส่ือสารให้
พนักงานท่ัวท้ังองค์กรรับทราบ และ
ติดตามผลการจัดการอย่างต่อเน่ือง
3.ทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร เป้าหมาย 
และงบประมาณ
4. จัดท าแผนการติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นระยะๆ และรายงานผลให้ผู้บริหาร
ทราบเพ่ือเป็นการเร่งรัดการด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย

1. ด าเนินการจัดท าคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงานการการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณและแผน
ยุทธศาสตร์ก าหนดแล้วเสร็จส้ินเดือนมกราคม 2561 
2. ด าเนินการจัดท านโยบายการมอบอ านาจตามค าส่ัง
สถาบันท่ี 072/2561 เร่ืองมอบอ านาจการส่ังการหรือ
ปฏิบัติหน้าท่ีแทน ผอ.สถาบัน ลว. 15 มีนาคม 2561
 3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร 
เป้าหมาย และงบประมาณ ตามหลัก 5P เม่ือวันท่ี 10 
มกราคม 2561 ผลการด าเนินงานจะท าการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในไตรมาสต่อไป 
4. อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนการติดตามและรายงาน
ผลให้ผู้บริหารทราบ
5. อยู่ระหว่างทบทวนยุทธศาสตร์องค์กรซ่ึงคาดว่าจะ
ด าเนินการในช่วง มิถุนายน 2561

1. มกราคม 2561
2. มีนาคม 2561
3. มกราคม 2561
4. ด าเนินการไตรมา
สละ 1 คร้ัง
5. มิถุนายน 2561

3 5 15 3 3 9 1 3 3 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

S2 ผู้ประกอบการไม่เห็น
ความส าคัญและความ
แตกต่างของบุคลากรท่ี
ผ่านการรับรองสมรรถนะ
ของ สคช.

1. การส่ือสารประชาสัมพันธ์
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
2. ขาดการประชาสัมพันธ์ใน
เชิงรุก

สร้างกิจกรรมการส่ือสารองค์กร สร้างการรับรู้
และตระหนักในระบบคุณวุฒิวิชาชีพ

ทบทวนแผนประชาสัมพันธ์ปี 2561 
มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้และตระหนักใน
ระบบคุณวุฒิวิชาชีพผ่านส่ือและกิจกรรม
สนับสนุน

1. อยู่ระหว่างจัดท ากิจกรรมและวัดผลเทียบเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้
2. มีการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกเข้าท่ีประชุม 
ผู้บริหารเม่ือ ก.พ. 61 และได้น าไปหระกอบกับแผนพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ สคช.แล้ว

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561

3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

S3 จ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ี
ต้องการให้การรับรองท่ี 
สคช.ก าหนดไม่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานท่ี ต้ังไว้

ขาดการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทบทวนยุทธศาสตร์ ค านวณการประมาณการ
เป้าหมายให้สมเหตุสมผล

1. ทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร เป้าหมาย 
และงบประมาณ 
2. จัดประชุม Stakeholder ของ สคช. 
เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการ จ านวน
กลุ่มเป้าหมาย

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร 
เป้าหมาย และงบประมาณ ตามหลัก 5P เม่ือวันท่ี 10 
มกราคม 2561 ผลการด าเนินงานจะท าการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในไตรมาสต่อไป
2. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดประชุม Stakeholder

1. มกราคม 2561
2. พฤษภาคม 2561

3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

S4 การเปล่ียนแปลงจาก
สภาวะภายนอกส่งผล
กระทบกับการด าเนินงาน
ของ สคช.

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสภาวะภายนอก เช่น 
นโยบายรัฐบาล , เทคโนโลยี 
ฯลฯ อาจส่งผลกระทบกับการ
ด าเนินงานของสถาบัน

มีด าเนินการติดตามนโยบายรัฐบาล ข้อส่ังการ
นายกรัฐมนตรี และเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเข้ามา

1. ทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร เป้าหมาย 
และงบประมาณ 
2. มีการปรับแผนการใช้เงินประจ าปี
3. ทบทวนแผนปฏิบัติงานประจ าปี

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์องค์กร 
เป้าหมาย และงบประมาณ ตามหลัก 5P เม่ือวันท่ี 10 
มกราคม 2561 ผลการด าเนินงานจะท าการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ในไตรมาสต่อไป
2. อยู่ระหว่างด าเนินการ

1. มกราคม 2561
2. เมษายน 2561

3 3 9 3 3 9 1 3 3 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

S5 เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินไม่เป็น
มาตรฐานสากล

การประเมินสมรรถนะอาชีพยัง
ไม่เป็นมาตรฐานสากล

ท าการเทียบเคียงคุณวุฒิวิชาชีพกับ ASEAN 
Qualification Referencing Framework :
AQRF และประชาสัมพันธ์
ในวงกว้าง

เทียบเคียงคุณวุฒิวิชาชีพกับ ASEAN 
Qualification Referencing Framework
 :AQRF และจัดการประชาพิเคราะห์รับฟัง
ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมาย และ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา

1. จัดประชาพิเคราะห์การปรับกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 
ระดับ เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2560และเตรียมการ
เทียบเคียงคุณวุฒิวิชาชีพกับ ASEAN Qualification 
Referencing Framework :AQRF
2. ด าเนินการทบทวนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินให้ทันสมัย

1. ธันวาคม 2560
2. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561

3 3 9 3 3 9 1 3 3 ส านักบริหารคุณวุฒิ
วิชาชีพ 1-4

O1 เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
ข้ันตอนท่ีระบุไว้ในเอกสาร ISO

จัดท าคู่มือข้ันตอนการปฏิบัติงาน และจัดการ
อบรมการด าเนินงานตามคู่มือฯ

ทบทวนคู่มือและอบรมคู่มือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

1. จัดการฝึกอบรมคู่มือการปฏิบัติงานด้านการจัดท า
มาตรฐานอาชีพ (22 พฤศจิกายน 2560) การข้ึนทะเบียน
องค์กรรับรองฯ (24 พฤศจิกายน 2560) และการประเมิน
สมรรถนะ (10 พฤศจิกายน 2560) บุคคลแล้วทุกส านัก 
2. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดท าและปรับปรุง
เอกสารในระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO9001 : 2015
 ในวันท่ี 22-23 มี.ค. 61

1. พฤศจิกายน 2560
2. มีนาคม 2561

3 5 15 3 3 9 1 3 3 ทุกส านัก

คาดการณ์ความเส่ียง
ปี 2561 

ผลการด าเนินงาน
ระดับ
ความ
เส่ียง

สถานะความเส่ียง ณ 
ปัจจุบัน 

(ไตรมาสท่ี 2)

การบริหารความเส่ียงสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการลดความเส่ียง ก าหนดแล้วเสร็จ

ผลการประเมินความเส่ียง
ปี 2561 

(ไตรมาสท่ี 1)

ระดับ
ความ
เส่ียง

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ
ความ
เส่ียง

หน้า 1 จาก 3 



โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

คาดการณ์ความเส่ียง
ปี 2561 

ผลการด าเนินงาน
ระดับ
ความ
เส่ียง

สถานะความเส่ียง ณ 
ปัจจุบัน 

(ไตรมาสท่ี 2)

การบริหารความเส่ียงสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการลดความเส่ียง ก าหนดแล้วเสร็จ

ผลการประเมินความเส่ียง
ปี 2561 

(ไตรมาสท่ี 1)

ระดับ
ความ
เส่ียง

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ
ความ
เส่ียง

O2 ผู้ตรวจประเมินองค์กร 
(Assessor) มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์ไม่
เพียงพอท าให้การตรวจ
ประเมินองค์กรฯรับรองไม่
มีประสิทธิภาพ

Assessor ขาดความรู้ความ
เข้าใจในหลักเกณฑ์การ
ประเมินท าให้การรับรอง
องค์กรไม่เป็นมาตรฐานและ
ทิศทางเดียวกัน

จัดอบรม Assessor อย่างต่อเน่ือง แผนจัดอบรม Assessor ตามมาตรฐาน 1. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดอบรม Assessor
2. ก่อนการตรวจประเมินองค์กรทาง สคช.จะส่งข้อมูลพร้อม
เกณฑ์การประเมินให้ผู้ตรวจประเมินก่อน และระหว่างการ
ตรวจประเมินจะมีเจ้าหน้าท่ี สคช. ไปร่วมด้วยเพ่ือป้องกัน
การผิดพลาด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561

3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักบริหารคุณวุฒิ
วิชาชีพ 1-4

O3 จ านวน Assessor ไม่
เพียงพอต่อการขยายงาน
การรับรององค์กรฯ ใน
อนาคต

ขาด Assessorเพ่ือท่ีมารับรอง
องค์กร

จัดอบรม Assessor อย่างต่อเน่ืองและค านวณ
ปริมาณการเพ่ิมขององค์กรรับรองฯ ต่อจ านวน
 Assessor

แผนจัดอบรม Assessor ตามมาตรฐาน
เพ่ิมเติม

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดอบรม Assessor ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561

3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักบริหารคุณวุฒิ
วิชาชีพ 1-4

O4 การส่ือสารท่ีขาดตก
บกพร่อง เน้ือหาไม่
ครบถ้วน ไม่ท่ัวถึง และไม่
ชัดเจน

ขาดทักษะในการส่ือสารให้
ผู้อ่ืนเข้าใจ และรับทราบ

จัดระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้ส่ือ มี
หน้าท่ีน าส่งสารอย่างง่ายเข้าใจ และผู้รับสาร 
มีหน้าท่ีรับสารและตอบรับสารน้ันอย่างเข้าใจ 

เพ่ิมช่องทางการส่ือสารให้หลากหลาย
ช่องทาง เช่น e-mail, line, หนังสือราชการ

ด าเนินการเพ่ิมช่องทางการส่ือสารให้หลากหลายข้ึน เพ่ือให้
การส่ือสารไม่ขาดตก เช่น e-mail, line, หนังสือราชการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561

3 5 15 3 3 9 1 3 3 ทุกส านัก

O5  โครงสร้างองค์กรมีการ
ปรับ เปล่ียนบ่อย และ
ขาดความเหมาะสมในการ
วางคนในต าแหน่งงาน ท า
ให้คนลาออกบ่อย

มีการปรับโครงสร้างองค์กร
และมีการโยกย้ายบุคลากรไป
แต่ไม่ได้เอางานท่ีรับผิดชอบ
ไปด้วยท าให้งานท่ีด าเนินการ
ต้องหยุดชะงัก

ทบทวนวิเคราะห์คุณสมบัติและความสามารถ
ของพนักงานวางต าแหน่งงานและคุณสมบัติให้
เหมาะสม

บริหารงานตามโครงสร้างท่ีปรับใหม่ไป
พลางก่อนในช่วง 6 เดือนแรกของ
ปีงบประมาณ (อยู่ระหว่างรอสรรหา ผอ.)

อยู่ระหว่างบริหารงานตามโครงสร้างท่ีปรับใหม่ไปพลางก่อน
ในช่วง 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับผลการ
บริหารงานและดุลยพินจิของผู้อ านวยการ สคช.ว่าจะมีการ
ปรับใหม่หรือไม่

มี.ค.-61 3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักบริหารกลาง : 
ส่วนงานทรัพยากร

บุคคล

O6
New 
Q2

ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ล่าช้า

1. เจ้าหน้าที สคช. มีความรู้
ความเข้าเก่ียวกับ พรบ. จัดซ้ือ
จัดจ้างแบบใหม่ไม่เพียงพอ
2. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างมี
กระบวนการค่อนข้างมาก
ซับซ้อน ในบ้างข้ันตอนก็มี
ความล่าช้า

1. จัดอบรมหลักสูตร พรบ.จัดซ้ือจัดจ้างใหม่
ให้กับเจ้าหน้าท่ี สคช. 
2. ทบทวนข้ันตอนการท างานของกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

1. จัดอบรมหลักสูตร พรบ.จัดซ้ือจัดจ้าง
ใหม่ให้กับเจ้าหน้าท่ี สคช. 
2. ทบทวนข้ันตอนการท างานของ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

1. จัดอบรมหลักสูตร พรบ.จัดซ้ือจัดจ้างใหม่ให้กับเจ้าหน้าท่ี
 สคช.ไปแล้วในวันท่ี 21,28 มีนาคม 61
2. ทบทวนข้ันตอนการท างานของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ไปแล้วในการสัมมนาเม่ือวันท่ี 22-23 มีนาคม 61
ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างวัดผลการด าเนินงาน

ก.ย.-61 - - - 3 5 15 1 3 3 ส านักบริหารกลาง : 
ส่วนงานพัสดุ

O7 
New 
Q2

การตรวจรับงานล่าช้า เจ้าหน้าท่ี สคช.ท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับมี
ภารกิจค่อนข้างมากท าให้
ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือตรวจ
รับล่าช้า

1. ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน
2. มีนโยบายให้ทุกส านักตรวจรับงานให้แล้ว
เสร็จภายใน 30 วันหลังจากท่ีย่ืนหนังสือส่ง
มอบงาน

1. ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วัน
2. มีนโยบายให้ทุกส านักตรวจรับงานให้
แล้วเสร็จภายใน 30 วันหลังจากท่ีย่ืน
หนังสือส่งมอบงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ ก.ย.-61 - - - 3 5 15 1 3 3 ทุกส านัก

F1 งบประมาณท่ีได้รับไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงาน
ของสถาบัน

ส านักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณเป็นไปตามค าของ
ท่ีต้ังไว้

มีการจัดท าแผนการใช้งบประมาณประจ าปี 
และแผนการใช้เงินสะสม

จัดท าแผนการใช้งบประมาณและแผนการ
ใช้เงินสะสมประจ าปี

จัดท าแผนการใช้งบประมาณและแผนการใช้เงินสะสม
ประจ าปีและมีการปรับแผนทุกๆไตรมาส

ก.ย.-61 3 5 15 3 5 15 1 3 3 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

F2 
New 
Q2

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าท่ีต้ังไว้

ผู้รับผิดชอบโครงการไม่
สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตาม
แผนท่ีวางไว้

จัดท าแผนการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ
 ประจ าปี

จัดท าแผนการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ ประจ าปี และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ เป็นรายเดือน และรายไตร
มาส เพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่าย และหาทาง
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนให้เป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้ได้อย่างทันท่วงที

อยู่ระหว่างเร่งรัดการด าเนินการและติดตามตามผลไตรมาส
ท่ี 2 และรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ

ก.ย.-61 - - - 3 5 15 1 3 3 ส านักนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์

C1 นายจ้างหรือผู้ว่าจ้างพบว่า
 ผู้ผ่านการประเมิน
สมรรถนะไม่มีทักษะตาม
ระดับมาตรฐานท่ีได้รับการ
รับรอง

1. เคร่ืองมือในการประเมินไม่
มีมาตรฐาน
2. องค์รับรองไม่ปฏิบัติตาม
คู่มือการการประเมินสมรรถนะ

มีการตรวจติดตามองค์กรท่ีมีหน้าท่ีรับรอง
สมรรถนะ

ด าเนินการตรวจติดตามองค์กรท่ีมีหน้าท่ี
รับรองสมรรถนะ

อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจติดตาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561

3 5 15 3 3 9 1 3 3 ส านักบริหารคุณวุฒิ
วิชาชีพ 1-4

หน้า 2 จาก 3 



โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

คาดการณ์ความเส่ียง
ปี 2561 

ผลการด าเนินงาน
ระดับ
ความ
เส่ียง

สถานะความเส่ียง ณ 
ปัจจุบัน 

(ไตรมาสท่ี 2)

การบริหารความเส่ียงสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

ล าดับ ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ การควบคุมท่ีมีอยู่ แผนการลดความเส่ียง ก าหนดแล้วเสร็จ

ผลการประเมินความเส่ียง
ปี 2561 

(ไตรมาสท่ี 1)

ระดับ
ความ
เส่ียง

ผู้รับผิดชอบ
ระดับ
ความ
เส่ียง

C2 ระบบฐานข้อมูลคุณวุฒิ
วิชาชีพถูกเข้าถึงโดยไม่ได้
รับอนุญาต

บุคคลท่ีไม่ประสงค์ดีสามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลคุณวุฒิวิชาชีพ
ได้

จัดระบบฐานข้อมูลให้มีความปลอดภัยและ
ก าหนด/จ ากัดสิทธ์ิผู้เข้าถึงข้อมูล

จัดท าระบบการจัดเก็บข้อมูลและสิทธ์ิการ
เข้าถึงข้อมูล

ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลและก าหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 5 15 1 3 3 1 3 3 ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

C3 
New 
Q2

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
และข้อบังคับของสถาบัน

1. ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ไม่
ทราบถึงกฏ ระเบียบ และ
ข้อบังคับของสถาบัน
2. การออกกฏ ระเบียบ และ
ข้อบังคับของสถาบัน ท่ี
คลุมเครือและไม่ชัดเจน

มีการส่ือสารและเวียนกฏ ระเบียบ และ
ข้อบังคับของสถาบัน ให้ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าท่ีรวมถึงลูกจ้างโครงทราบทุกคร้ังท่ีมี
การปรับ หรือทบทวนใหม่ ทางอีเมล์ และแชร์
ไว้ท่ีไดฟ์กลาง

1. ด าเนินการส่ือสารและเวียนกฏ ระเบียบ
 และข้อบังคับของสถาบัน ให้ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าท่ีรวมถึงลูกจ้างโครงทราบ ทาง
อีเมล์ และแชร์ไว้ท่ีไดฟ์กลาง
2. มีการอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ีใหม่ใน
เร่ืองของกฏ ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดท า
เอกสารประมวลกฎหมายให้กับพนักงานใช้
เป็นคู่มือประกอบการท างาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ ก.ย.-61 - - - 3 5 15 1 3 3 ส่วนงานกฎหมาย

หน้า 3 จาก 3 


