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รายงานการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต༛(รอบทีไ༛๎) 
ประจำป຃งบประมาณ༛๎๑๒๒༛ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 

 

฿นการบริหารความ฼สีไยง༛สคช.༛เดຌ฿ชຌกลเกการมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยง༛ทัไวทัๅงองคຏกร༛
ตัๅง฽ต຋คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛คณะอนุกรรมการบริหารความ฼สีไยง༛คณะทำงานบริหารความ฼สีไยง༛
รวมถึงบุคลากรทีไทำหนຌาทีไของ༛สคช.༛ซึไง฽นวทาง฿นการบริหารความ฼สีไยง฿นป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ เดຌมอง
ความ฼สีไยง฼ปຓน༛๡฽ง຋บวก๢༛༛มากกว຋า༛๡การคุกคามอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละกำหนด฽นวทางการบริหารความ฼สีไยง
฽ตกต຋างออกเปจากป຃ทีไผ຋านมา฾ดยเดຌ฼พิไมนๅำหนักรຌอยละ༛๏์༛฿น฼รืไองของ༛๡Crisis๢༛฼ขຌามาซึไง฼ปຓนภาวะวิกฤต
จากสถานการณຏต຋าง༛โ༛ทัไว฾ลก༛ถึง฽มຌทีไผ຋านมา༛สคช.༛จะมีการบริหารจัดการความ฼สีไยง  Enterprise Risk 

ครอบคลุมทัๅงบริบทภาย฿น฽ละบริบทภายนอกองคຏกรอยู຋฽ลຌวกใตาม༛฽ต຋฼พืไอ฿หຌพรຌอมรองรับสถานการณຏ༛VUCA 

World༛༛ทีไส຋งผลกระทบ༛มากมาย༛จึงนำเปสู຋฽นวคิด฿นการ฼ตรียมความพรຌอม฿นประ฼ดในทีไทัไว฾ลกกังวล༛ทัๅงนีๅ฼พืไอ
นำเปสู຋ผลสัมฤทธิ่ทัๅง฿นระยะสัๅน฽ละระยะยาวทีไมีต຋อบริการสำหรับประชาชน༛ความมัไนคงของหน຋วยงาน༛
นอกจากนีๅยัง฼นຌน฿หຌมีกระบวนการสืไอสารทำความ฼ขຌา฿จการดำ฼นินงาน฼รืไองการควบคุมภาย฿น฽ละบริหาร
ความ฼สีไยง༛ทัไวทัๅงองคຏกร༛ 

การทีไ༛สคช.༛จะนำเปสู຋การปรับ฼ปลีไยนจากทีไ฼นຌนประสิทธิภาพ༛(Efficiency) ฼พียงอย຋าง฼ดียวอาจตຌอง
฿หຌความสำคัญ฼รืไองการลดความ฼สีไยงจากการทีไจะถูก supply chain disruption༛มากขึๅน༛฼พืไอ฿หຌ฼กิดการ
฼ปลีไยน฽ปลง༛ดังต຋อเปนีๅ 

ํ.༛ความยืดหยุ຋น฿นการพรຌอมรับ༛ปรับตัว༛฽ละ฼ปลีไยน฽ปลง༛฼พืไอ฿หຌมีความ฼ขຌม฽ขใง༛฼ชืไอถือเดຌ༛฽ละ
สามารถวางรากฐานทีไยัไงยืน฿นระยะยาวเดຌ༛(Resilience) 

๎.༛ความสามารถทีไจะช຋วยขับเคลื่อน༛สคช.༛฿หຌอยู຋รอดเดຌ฾ดยการตอบสนองต຋อสถานการณຏหรือความ
ทຌาทายเดຌอย຋างทันท຋วงที༛(Reaction) 

๏.༛ความสามารถ฿นการช่วยฟ้ืนฟูสถานการณຏหรือภาคส຋วนทีไ฼กิดปຑญหาเดຌ༛(Recover) 

๐.༛ความสามารถ฿นการวิเคราะห์ ประเมิน คาดการณ์สภาพ฽วดลຌอม༛฾อกาส฽ละความทຌาทาย฿น
อนาคตทีไอาจตຌอง฼ผชิญ༛(Reimagination) 

๑.༛ความสามารถ฿นการปฏิรูปหรือพลิกโฉมระบบต่าง ๆ༛฿หຌ฼หมาะสมกับบริบท༛(Reform) 

สุดทຌาย฽มຌจะมีความทຌาทายเม຋นຌอย฿นสถานการณຏ฼ศรษฐกิจ฿น༛๒-ํ๎༛฼ดือนขຌางหนຌา༛฽ต຋กใเม຋฿ช຋ว຋า฿หຌ
฽ตกตืไนกัน༛฽ต຋ควรมีสติ฼ตรียมพรຌอมรับมือกับอนาคตขຌางหนຌาตัๅง฽ต຋ตอนนีๅ༛฽ละ฿นทุกวิกฤตกใมี฾อกาส฽ทรกอยู຋
฼ช຋นกัน༛หาก༛สคช.༛ทีไปรับตัวเดຌ฼รใว༛กใจะสามารถฝຆาคลืไนพายุต຋าง༛โ เปเดຌกใจะ฼ปຓนหน຋วยงานทีไยัไงยืนต຋อเป 
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ํ.༛กรอบการบริหารจดัการความ฼สีไยง 

กรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยง฼ปຓนพืๅนฐาน฿นการบริหารจัดการความ฼สีไยงควรพิจารณานำกรอบ
การบริหารจัดการความ฼สีไยงนีๅเปปรับ฿ชຌ฿นการวางระบบการบริหารจัดการความ฼สีไยงของ฽ต຋ละส຋วนงาน༛
฼พืไอ฿หຌเดຌรับประ฾ยชนຏสูงสุดจากการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋าง฽ทຌจริง༛฾ดยส຋วนงาน฽ต຋ล຋ะ฽ห຋งอาจมี
ศักยภาพทีไ฽ตกต຋างกัน฿นการนำกรอบการบริหารจัดการความ฼สีไยงทัๅงหมดเปปรับ฿ชຌ༛ทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับความพรຌอม
ของ฽ต຋ละส຋วนงาน༛ดังนีๅ 

ํ.ํ༛การบริหารจัดการความ฼สีไยงตຌองดำ฼นินการ฽บบบูรณาการทัไวทัๅงองคຏกร 

ํ.๎༛การบริหารจัดการความ฼สีไยงตຌองช຋วยสนับสนุนกระบวนการตัดสิน฿จ฿นทุกระดับขององคຏกร 

ํ.๏༛มีการกำหนดอำนาจ༛หนຌาทีไ༛ความรับผิดชอบ฿น฼รืไองของการบริหารจัดการความ฼สีไยงอย຋าง
ชัด฼จน฽ละ฼หมาะสม༛ประกอบดຌวย༛฼จຌาของความ฼สีไยง༛(Risk Owners) ฽ต຋ละส຋วนงาน༛ 

ํ.๐༛การตระหนักถึงผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย 

ํ.๑༛การ฿ชຌขຌอมูลสารสน฼ทศ 

ํ.๒༛การพัฒนาอย຋างต຋อ฼นืไอง 
 

๎.༛฽นวคิดการบริหารจัดการความ฼สีไยง 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛เดຌดำ฼นินการบริหารความ฼สีไยง༛(Risk Management)༛ตาม
ก ร อ บ ฽ น ว คิ ด ข อ ง ༛COSO ERM ๎ ์ ํ ๓ ༛(The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛เดຌปรับปรุงกรอบ฽นวคิด฿หม຋฼พืไอการบริหารจัดการ฼ปຓนเปอย຋างมี
ประสิทธิภาพ༛฽ละประสิทธิผล༛฽ละทันต຋อสถานการณຏ༛༛ซึไงมีทัๅงหมด༛๑༛องคຏประกอบนีๅประกอบเปดຌวย༛ 
 (ํ)༛การกำกับดู฽ล฽ละวัฒนธรรมความ฼สีไยงขององคຏกร༛(Governance & Culture) 

 การกำกับดู฽ล฽ละวัฒนธรรมองคຏกรถือ฼ปຓนพืๅนฐานขององคຏประกอบอืไน༛การกำหนด฾ครงสรຌาง༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛
การกำกับดู฽ลถือ฼ปຓนการกำหนดกรอบการดำ฼นินงาน฿นการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร༛฼พืไอ฿หຌ฼กิดการบริหาร
ความ฼สีไยงทีไ฼ปຓนรูปธรรมบทบาทหนຌาทีไความรับผิดชอบของทุกฝຆายทีไ฼กีไยวขຌองมีความชัดจน༛฽ละ฼กิดวัฒนธรรม
องคຏกรทีไ฼นຌน฽นวคิด฽ละหลักการของการบริหารความ฼สีไยง฼มืไอตຌองมีการวิ฼คราะหຏ฽ละตัดสิน฿จ 

(๎)༛การกำหนดกลยุทธຏ฽ละวัตถุประสงคຏทางธุรกิจขององคຏกร༛(Strategy and Objective 

Setting)༛การบริหารความ฼สีไยงจะบูรณาการ฼ขຌาเปกับ฽ผนกลยุทธຏขององคຏกร༛฽ละผนวก฼ขຌาเป฼ปຓนส຋วนหนึไง
ของกระบวนการการกำหนดกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจ༛การทำความขຌา฿จสภาวะ฽วดลຌอมภาย฿นองคຏกร
ซึไงช຋วย฿หຌองคຏกรสามารถระบุปຑจจัยทัๅงภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร฽ละความ฼สีไยงทีไจะตามมา༛องคຏกรจึงตຌองมี༛
การกำหนดระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌควบคู຋เปกับการกำหนดกลยุทธຏขององคຏกร༛฼ปງาหมายหรือวัตถุประสงคຏ
ทางธุรกิจ฼ปຓน฼ครืไองมือทีไช຋วยนำกลยุทธຏทีไกำหนดเวຌมา฽ปร฼ปຓนกรอบ฿นการดำ฼นินงาน༛การกำหนด฽ผนการ
ดำ฼นินงานการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมต຋าง༛โ ภาย฿นองคຏกร༛฽ละการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌอง 

(๏) ประสิทธิภาพการบริหารความ฼สีไยง༛(Performance) 

องคຏกรจะตຌองมีกรระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงซึไงอาจส຋งผลกระทบต຋อความสามารถขององคຏกร฿น
การบรรลุกลยุทธຏ฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจทีไเดຌกำหนดเวຌ฿นการจัดลำดับความสำคัญของความ฼สีไยง฼หล຋านีๅควร
พิจารณาจากผลกระทบทีไจะ฼กิดขึๅนควบคู຋เปกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌขององคຏกรทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จากนัๅน
จึง฼ลือกมาตรการบริหารความ฼สีไยงทีไ฼หมาะสม༛฽ละติดตามผลการดำ฼นินงานอย຋าง฿กลຌชิด༛กระบวนการบริหาร
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ความ฼สีไยงดังกล຋าวจะช຋วย฿หຌองคຏกร฼หในภาพรวมของความ฼สีไยงทีไองคຏกรมีอยู຋༛สำหรับการดำ฼นินการ฿หຌบรรลุ
กลยุทธຏ฽ละ฼ปງาประสงคຏขององคຏกร 

 (๐)༛การทบทวน฽ละการปรับปรุง฽กຌเข༛(Review& Revision) 

 การทบทวนความสามารถ฿นการบริหารความ฼สีไยง༛฽ละผลการดำ฼นินงานขององคຏกร฼ทียบกับ฼ปງาหมาย 

ทีไเดຌกำหนดเวຌ༛จะช຋วย฿หຌองคຏกรสามารถประ฼มินขีดความสามารถ฿นการบริหารความ฼สีไยงทีไมี฿นปຑจจุบัน༛รวมถึง
การปรับปรุง฽กຌเขทีไควรดำ฼นินการ฼พืไอ฿หຌการบริหารความ฼สีไยง฼ปຓน฼ครืไองมือทีไช຋วยสรຌางคุณค຋า฿หຌกับองคຏกรเดຌ฿น
ระยะยาว༛ทัๅง฿นกรณีปกติ฽ละกรณีทีไ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไอาจส຋งผลกระทบอย຋างมีนัยสำคัญ 

 (๑)༛ขຌอมูล༛การสืไอสาร༛฽ละการรายงานผล༛(Information, Communication & Reporting) 

 การสืไอสาร฼พืไอ฿หຌเดຌรับขຌอมูล฽ละสืไอสารขຌอมูลทีไมีอยู຋฿หຌทัไวถึงทัๅงองคຏกร฼ปຓนกระบวนการทีไตຌอง฼กิดขึๅน
อย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละทำซๅำจน฼ปຓนกิจวัตร༛฼พืไอ฿หຌผูຌบริหารสามารถนำขຌอมูลทีไเดຌรับทัๅงจากภาย฿นภายนอกเป฿ชຌ
ประกอบการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร༛นอกจากนีๅองคຏกรควรตຌองมีการ฿ชຌประ฾ยชนຏจากระบบสารสน฼ทศ฿น
การ฼กใบรวมรวมวิ฼คราะหຏ༛สัง฼คราะหຏ฽ละจัดการขຌอมูล฽ละสารสน฼ทศทีไมีอยู຋ 
 นอกจากนีๅ༛ยังเดຌประยุกตຏหลักการบริหารความ฼สีไยงดังกล຋าว༛ร຋วมกับระบบมาตรฐาน༛ISO ๏ํ์์์: 

๎์ํ๔༛฽ละระบบบริหารงานคุณภาพ༛ISO ๕์์ํ:๎์ํ๑༛(Risk and Opportunities)༛ครอบคลุมระบบบริหาร
ความ฼สีไยงของ༛สคช.༛฿หຌ฼ปຓนเปตามมาตรฐานทีไกำหนด༛ภาย฿ตຌกรอบน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยงทีไมุ຋ง฼นຌน฿หຌ฼กิด༛
Risk Awareness Culture ดຌวยการดำ฼นินการตามขัๅนตอนการบริหารจัดการความ฼สีไยงตัๅง฽ต຋การระบุปຑจจัย฼สีไยง༛
สา฼หตุความ฼สีไยงทีไจะทำ฿หຌเม຋บรรลุวัตถุประสงคຏทีไกำหนดเวຌ༛วิ฼คราะหຏความ฼สีไยง༛฽ละจัดระดับความ฼สีไยง༛
ตลอดจนจัดทำ฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยง༛จากระดับส຋วนงานผ຋านคณะทำงานบริหารความ฼สีไยง༛฼สนอต຋อ
คณะอนุกรรมการบริหารความ฼สีไยง༛฽ละ฼สนอคณะกรรมการ฿หຌความ฼หในชอบ༛วิธีปງองกัน༛฽ละลดระดับความ
฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ༛ติดตาม฽ผนการดำ฼นินงาน 

๏.༛การบริหารความ฼สีไยงทุจริต 

 คณะอนุกรรมการบริหารความ฼สีไยง༛เดຌมีการปรับ฼ปลีไยน฽นวทางการบริหารความ฼สีไยง฿นป຃งบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๒༛จากการดำ฼นินงาน฿นป຃ทีไผ຋านมาเดຌมีการนำกรอบ฽นวคิดของ༛COSO ERM ๎์ํ๓༛(The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, ๎์ํ๓)༛มา฿ชຌ ༛฽ละกำหนด
฼กณฑຏ฿นการประ฼มินระดับของ฾อกาส฼กิด༛(Likelihood) ฽ละระดับผลกระทบ༛(Impact) ฿หຌสามารถกำหนดหัวขຌอ
฿นการประ฼มิน༛฽ละ฼กณฑຏระดับเดຌดຌวยตน฼อง༛สำหรับ฿นป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒༛เดຌ฼พิไมนๅำหนัก฿น฼รืไอง༛
๡วิกฤต๢༛จากสถานการณຏต຋าง༛โ༛ทัไว฾ลก༛อีกรຌอยละ༛๏์༛จาก฽ผนการบริหารความ฼สีไยงของป຃ทีไผ຋านมา༛ซึไงเดຌ฿หຌ
ความสำคัญกับ฼รืไองต຋าง༛โ༛เม຋ว຋าจะ฼ปຓน฼รืไอง฽นว฾นຌมทางดຌาน฼ศรษฐกิจ༛ปຑญหาดຌานการ฽พร຋ระบาดของ฾รคต຋าง༛โ༛
การ฼ปลีไยน฽ปลงทางดຌาน฼ทค฾น฾ลยี༛รวมถึงขຌอ฼สนอ฽นะความกังวลจากการดำ฼นินงานจากการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ༛༛฽ละคณะอนุกรรมการดຌานต຋าง༛โ༛ 
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 ฾ดยผลการวิ฼คราะหຏจะนำมาจัดทำ฼ปຓนฉากทัศนຏ฿นกรณีต຋าง༛โ༛฿หຌ฼หในความ฼สีไยง฽ละ฾อกาสทีไจะ฼กิดขึๅน
฿นกรณีต຋าง༛โ༛฽ละมีการปรับขัๅนตอนการบริหารความ฼สีไยง༛จาก༛๑༛ขัๅนตอน༛฼ปຓน༛๔༛ขัๅนตอนดังนีๅ 

 

ทีไมา༛:༛Better World Green Public Company Limited จาก༛https://www.bwg.co.th/th 
 

ขึๅนตอนทีไ༛ํ༛สภาพ฽วดลຌอมภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร 
            สภาพ฽วดลຌอมภาย฿นขององคຏกร༛฼ปຓนองคຏประกอบทีไสำคัญ฿นการกำหนดกรอบบริหารความ฼สีไยง༛
฾ดยจะประกอบดຌวย༛฼ช຋น༛วัฒนธรรมองคຏกร༛น฾ยบายของผูຌบริหาร༛฽นวทางการปฏิบัติงานบุคลากร༛
กระบวนการทำงาน༛ระบบสารสน฼ทศ༛ระ฼บียบ༛฼ปຓนตຌน༛฽ละสภาพ฽วดลຌอมภายนอกองคຏกร༛฼ช຋น༛ผลกระทบ
กระทบจากภายนอกทีไมี฾อกาส฼ขຌามากระทบกับการดำ฼นินงานขององคຏกร༛฼ช຋น༛สถานการณຏ฾ควิด༛ํ๕༛༛สภาวะ
฼งิน฼ฟງอ༛༛สถานการณຏ฽รงงาน฿นประ฼ทศ༛༛สภาพ฽วดลຌอม฼หล຋านีๅลຌวนประกอบ฼ปຓนพืๅนฐานสำคัญ฿นการกำหนด
ทิศทางของกรอบการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกร 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๎༛การกำหนดวัตถุประสงคຏ฽ละน฾ยบายการบริหารความ฼สีไยง༛องคຏกร 

 องคຏกรตຌองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคຏ฿นการบริหารความ฼สีไยง༛฿หຌมีความสอดคลຌองกับกลยุทธຏ฽ละ
ความ฼สีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ༛฼พืไอวาง฼ปງาหมาย฿นการบริหารความ฼สีไยงขององคຏกรเดຌอย຋างชัด฼จน༛฼หมาะสม฽ละ
สอดคลຌองกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ༛฾ดยวัตถุประสงคຏ฽ละน฾ยบายทีไถูกกำหนดเวຌนัๅนจะตຌองมีความ
สอดคลຌองกับ฼ปງาหมาย฼ชิงกลยุทธຏ฽ละความ฼สีไยงทีไองคຏกรยอมรับเดຌ 
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ขึๅนตอนทีไ༛๏ การบ຋งชีๅ฼หตุการณຏ༛(Event Identification) 

          คือปຑจจัย฿นการระบุสถานการณຏ༛ซึไงองคຏกรเม຋สามารถมัไน฿จเดຌว຋า฼หตุการณຏ฿ด฼หตุการณຏหนึไง༛จะ฼กิดขึๅน
หรือเม຋༛หรือมีผลลัพธຏทีไ฼กิดขึๅนจะ฼ปຓนอย຋างเร༛ประกอบดຌวย༛ปຑจจัยภาย฿น฽ละภายนอกทีไส຋งผลต຋อการนำกล
ยุทธຏเปปฏิบัติ฽ละการบรรลุวัตถุประสงคຏขององคຏกร༛ดังนัๅนกระบวนการบ຋งชีๅ฼หตุการณຏ༛หรือการระบุความ฼สีไยง༛
ผูຌบริหารควรพิจารณาสิไงต຋อเปนีๅ 

          ๏.ํ ปຑจจัยความ฼สีไยงทุกดຌานทีไอาจ฼กิดขึๅน༛฼ช຋น༛ความ฼สีไยงดຌานกลยุทธຏการ฼งิน༛บุคลากร༛การ
ปฏิบัติงาน༛กฎหมาย༛ภาษีอากร༛ระบบงาน༛สิไง฽วดลຌอม༛฽ละอืไน༛โ 

          ๏.๎ ฽หล຋งความ฼สีไยงทัๅงจากภาย฿น฽ละภายนอกองคຏกร 

          ๏.๏ ความสัมพันธຏระหว຋าง฼หตุการณຏทีไอาจ฼กิดขึๅน 

 

ขึๅนตอนทีไ༛๐༛การประ฼มินความ฼สีไยง༛(Risk Assessment) 

 หลังจากทีไ฼ราเดຌระบุ༛฽ละทำความ฼ขຌา฿จ฼หตุการณຏความ฼สีไยง฽ลຌว༛จ้า฼ปຓนอย຋างยิไงทีไจะตຌองทำการประ฼มิน
ระดับความ฼สีไยง฿นปຑจจุบัน༛฼พืไอน้าเป฿ชຌประ฾ยชนຏ฿นการตัดสิน฿จบริหารจัดการความ฼สีไยงเดຌอย຋าง฼พียงพอ༛฽ละ
฼หมาะสม༛฾ดยมีกิจกรรมหลัก༛ดังนีๅ 
  ๏.ํ༛ระบุ༛กิจกรรมการควบคุม༛(ปຑจจุบัน)༛฽ละผูຌรับผิดชอบดำ฼นินการ༛ทีไ฼ชืไอม฾ยงกับความ฼สีไยงปຑจจัย
฼สีไยง༛฽ละสา฼หตุ฼สีไยง༛(ระบุ฼ฉพาะมาตรการ༛฽ละสิไงทีไเดຌดำ฼นินการอยู຋฽ลຌว฿นปຑจจุบัน฾ดยเม຋รวมสิไงทีไจะทำ฿นอนาคต) 
  ๏.๎༛กำหนดหัวขຌอ༛฽ละ฼กณฑຏ฿นการประ฼มนระดับ฾อกาส฼กิด༛(Likelihood) ฽ละ༛ระดับผลกระทบ༛
(Impact) ทีไ฼หมาะสมกับความ฼สีไยง༛฽ละระดับทีไยอมรับเดຌของหน຋วยงาน 

  ๏.๏༛ประ฼มิน༛ระดับความ฼สีไยงทีไคง฼หลือ༛(หลังการควบคุมปຑจจุบัน) 
  ๏.๐༛จัดลำดับ༛฽ละคัด฼ลือกความ฼สีไยงระดับสูง༛฽ละสูงมาก༛฼พืไอน้ามาบริหารจัดการ฾ดยอาจ฿ชຌ
วิธีการ/฼ทคนิค༛เดຌ฽ก຋༛฼กณฑຏการประ฼มิน฾อกาส฼กิด༛฽ละผลกระทบ , ฼กณฑຏการประ฼มินระดับความ฼สีไยง༛(Risk 

Rating : Matrix ๑x๑) 
  ๏.๑༛การกำหนดหัวขຌอ฿นการประ฼มิน༛฽ละ฼กณฑຏ฿นการประ฼มินระดับของ฾อกาส฼กิด༛(Likelihood) 

ระดับผลกระทบ༛(Impact) สามารถกำหนดเดຌดຌวยตน฼อง༛การกำหนด฼กณฑຏทีไ฼หมาะสมกับประ฼ดในความ฼สีไยงทีไ
฼กิดขึๅนของหน຋วยงาน༛รวมเปถึงบริบท༛฽ละระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌของหน຋วยงาน༛༛฾ดยเม຋จำ฼ปຓนตຌองมี฼กณฑຏ
ประ฼มิน฼หมือนกัน༛สำหรับการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริตมี฼กณฑຏการประ฼มินดังนีๅ 
 

ผลกระทบ༛(Impact) ฾อกาส༛(Likelihood : L) 
คะ฽นน ฼กณฑຏ คะ฽นน ฼กณฑຏ 

๑ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛฽ละต຋างประ฼ทศ ๑ ฾อกาส฼กดิมากกว຋า༛๕์%༛฿นช຋วงระยะ฼วลาของ
งาน༛ 

๐ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛༛มากกว຋า༛๎༛ช຋อง༛
ทาง༛฼กิน༛๎༛วัน 

๐ ฾อกาส฼กดิมากกว຋า༛๓์ - ๔๕%༛฿นช຋วงระยะ฼วลา
ของงาน༛ 

๏ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศเม຋฼กิน༛๎༛วัน ๏ ฾อกาส฼กดิมากกว຋า༛๐์ - ๒๕%༛฿นช຋วงระยะ฼วลา
ของงาน༛ 

๎ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศอย຋างนຌอย༛ํ༛วัน ๎ ฾อกาส฼กดิมากกว຋า༛๎์ - ๏๕%༛฿นช຋วงระยะ฼วลา
ของงาน༛ 

ํ มีข຋าวทางลบ฼ฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ ฾อกาส฼กดินຌอยกว຋า༛๎์%༛฿นช຋วงระยะ฼วลาของ
งาน༛ 
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ขัๅนตอนทีไ༛๑༛การตอบสนองความ฼สีไยง༛(Risk Response) 

 การจัดการความ฼สีไยง༛หรือ༛การตอบสนองความ฼สีไยง༛(Risk Response) คือ฼มืไอความ฼สีไยงเดຌรับการ
บ຋งชีๅ฽ละประ฼มินความสำคัญ฽ลຌวผูຌบริหารตຌองประ฼มินวิธีการจัดการความ฼สีไยงทีไสามารถนำเปปฏิบัติเดຌ༛฾ดยการ
พิจารณาทาง฼ลือก฿นการดำ฼นินการจะตຌองคำนึงถึงความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ༛฽ละตຌนทุนทีไ฼กิดขึๅน฼ปรียบ฼ทียบกับ
ผลประ฾ยชนຏทีไจะเดຌรับ฼พืไอ฿หຌการบริหารความ฼สีไยงมีประสิทธิผล༛ผูຌบริหารอาจตຌอง฼ลือกวิธีการจัดการความ฼สีไยง
อย຋าง฿ดอย຋างหนึไง༛หรือหลายวิธีรวมกัน༛฼พืไอลดระดับ฾อกาสทีไอาจ฼กิดขึๅน฽ละผลกระทบของ฼หตุการณຏ฿หຌอยู຋
฿นช຋วงทีไ༛องคຏกรสามารถยอมรับเดຌ༛(Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความ฼สีไยงมี༛๐ ประการคือ 

 

๐T 
    

ความหมาย 

ยอมรับ ลด กระจาย/ถ຋าย฾อน หลีก฼ลีไยง 

เม຋จำ฼ปຓนตຌองมีการ 

บริหารจัดการความ 

฼สีไยง฼พิไม฼ติม༛ความ 

฼สีไยงอยู຋฿นระดับทีไ 
สามารถยอมรับเดຌ༛ 

ตຌองมีการบริหาร 

จัดการความ฼สีไยง 

฼พิไม฼ติม༛฼พืไอลด 

ระดับความ฼สีไยง฿หຌ 
อยู຋฿นระดับทีไ 
ยอมรับเดຌ 

บริหารจัดการความ 

฼สีไยง༛฽บบร຋วม 

จัดการ༛฾ดย 

กระจาย༛ถ຋าย฾อน 

ความ฼สีไยงบางส຋วน 

เป฿หຌกับบุคคล༛หรือ 

องคຏกรอืไน 

ยก฼ลิก༛หรือ 

หลีก฼ลีไยงกิจกรรม 

ทีไทำ฿หຌ฼กิดความ 

฼สีไยง༛(เม຋คุຌม฼สีไยง) 

หมาย฼หตุ༛*༛ํ.༛฼มืไอจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌจึงทำการยุติความ฼สีไยง 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛๎.༛๡ยุติความ฼สีไยง๢༛หมายถึง༛การจัดการความ฼สีไยงจนสามารถยอมรับเดຌ฽ละจะเม຋นำมาติดตามอีก 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๒ กิจกรรมการควบคุม༛(Control Activities)  

คือน฾ยบาย฽ละกระบวนการปฏิบัติงาน༛฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าเดຌมีการจัดการความ฼สีไยง༛กิจกรรมการควบคุม
อาจมีความ฽ตกต຋างกัน༛ขึๅนอยู຋กับสภาพ฽วดลຌอมภาย฿นองคຏกร༛ลักษณะธุรกิจ༛฾ครงสรຌาง฽ละวัฒนธรรมองคຏกร༛
สิไงสำคัญประการหนึไงต຋อกิจกรรมการควบคุมคือ༛การกำหนดบุคลากรภาย฿นองคຏกร฼พืไอรับผิดชอบ฿นการ
พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความ฼สีไยงทีไเดຌดำ฼นินการอยู຋฿นปຑจจุบัน༛฽ละพิจารณาการปฏิบัติ฼พิไม฼ติมทีไ
จำ฼ปຓน༛฼พืไอ฼พิไมประสิทธิผลของการจัดการความ฼สีไยง༛นอกจากนีๅการปฏิบัติ฼พืไอลดความ฼สีไยงขององคຏกรควร
จะตຌองมีการกำหนดวัน฽ลຌว฼สรใจ฿หຌชัด฼จน 

 

ขัๅนตอนทีไ༛๓ ขຌอมูล฽ละการติดต຋อสืไอสาร༛(Information and Communication)  

฼ปຓนสิไงจำ฼ปຓนสำหรับองคຏกร฿นการบ຋งชีๅ༛ประ฼มิน༛฽ละจัดการความ฼สีไยง༛ขຌอมูลสารสน฼ทศทีไ฼กีไยวขຌอง
กับองคຏกร༛ทัๅงจาก฽หล຋งภายนอก฽ละภาย฿นควรเดຌรับการบันทึก฽ละสืไอสารอย຋าง฼หมาะสมทัๅง฿นดຌานรูป฽บบ
฽ละ฼วลา༛฼พืไอช຋วย฿หຌบุคลากรทีไ฼กีไยวขຌองสามารถตอบสนองต຋อ฼หตุการณຏเดຌอย຋างรวด฼รใว༛฽ละมีประสิทธิภาพ 

ดังนัๅนการสืไอสารอย຋างมีประสิทธิภาพ༛รวมถึงการ฽ลก฼ปลีไยนขຌอมูลกับบุคคลภายนอกองคຏกร༛฼ช຋น༛
ลูกคຌา༛ผูຌจัดหาสินคຌา༛ผูຌ฿หຌบริการ༛ผูຌกำกับดู฽ล༛฽ละผูຌถือหุຌน༛฼ปຓนตຌน 

 

 

 

TAKE TREAT TRANSF

ER 

TERMIN

AT 
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ขัๅนตอนทีไ༛๔༛การติดตาม฽ละประ฼มินผล༛(Monitoring) 

 การติดตาม฽ละประ฼มินผล༛ถือว຋า฼ปຓนอีกขัๅนตอนทีไมีความสำคัญ༛ซึไงจะช຋วย฿หຌกลเกกระบวนการบริหาร
ความ฼สีไยงขับ฼คลืไอนเปอย຋างมีประสิทธิภาพ༛ทำ฿หຌทราบถึงสถานะของการจัดการ༛การดำ฼นินการตามกิจกรรมควบคุม
ว຋ามีการดำ฼นินการตามทีไมอบหมายเวຌหรือเม຋༛มีผลการดำ฼นินการ฼ปຓนเปตาม฼ปງาหรือเม຋༛ผลดัชนีชีๅวัดความ฼สีไยง༛(KRI)༛༛
ซึไง฼ปຓน฼สมือนตัว฼ตือนภัย༛ตัวบ຋งชีๅก຋อน฼กิด฼หตุการณຏความ฼สีไยงมี฽นว฾นຌม฿นระดับทีไน຋ากังวล฿จหรือเม຋อย຋างเร༛รวมถึง
ผลประ฼มินระดับความ฼สีไยงทีไ฼หลืออยู຋ว຋าสามารถลดลงเดຌ฿นระดับทีไยอมรับเดຌหรือยัง༛฼พืไอ฿หຌ฼กิดการตัดสิน฿จพิจารณา
ทบทวน฿นการปรับ฼ปลีไยน฽ผนจัดการ༛กิจกรรมการควบคลุม฽ละสัไงการมอบหมายดำ฼นินการทีไสำคัญทีไสอดคลຌอง༛
฽ละทันต຋อสถานการณຏ༛฾ดย 

 ํ.༛กำหนด༛฽ละติดตามผล༛ดัชนีชีๅวัดความ฼สีไยง༛(Key Risk Indicator : KRI) 

 ๎.༛ติดตาม༛การนำ฽ผนจัดการความ฼สีไยงเปปฏิบัติ༛฽ละผลการจัดการความ฼สีไยง 
 ๏.༛ประ฼มินผล༛ระดับความ฼สีไยงทีไคง฼หลือ༛฼ทียบกับระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ 
 ๐.༛ประ฼มินผล༛ตามวัตถุประสงคຏ༛฽ละ฼ปງาหมายทีไตຌองการ 
 ๑.༛พิจารณาทบทวน༛ปรับ฼ปลีไยนกลยุทธຏ༛หรือ฽ผนจัดการความ฼สีไยง༛กิจกรรมควบคุม(฼พิไม฼ติม)༛฿หຌ
฼หมาะสม༛฽ละสอดคลຌองกับสถานการณຏ 
 นอกจากนีๅ฿นการบริหารจัดการบางครัๅงยอมทีไจะ฼พิไมระดับความ฼สีไยง฿หຌสูงขึๅน༛฼พืไอ฿หຌสามารถ฼ตรียมพรຌอม
รับมือกับการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไอาจ฼กิดขึๅนกับหน຋วยงาน༛ทัๅงทีไ฼ปຓน฾อกาส฿หม຋༛โ༛฽ละภัยคุกคาม฿นอนาคต༛รวมถึงพิจารณา
ลดกิจกรรมการควบคุมทีไมาก฼กินจำ฼ปຓนจนทำ฿หຌ฼กิดความล຋าชຌา༛ขาดประสิทธิภาพ༛฽ละประสิทธิผล༛จน฼กิดผล
฼สียหายต຋อหน຋วยงาน 
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๐.༛การประ฼มินความ฼สีไยงดຌานการทุจริตของสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛ 
  ตามทีไส้านักงานคณะกรรมการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฿นภาครัฐ༛
(ส้านักงาน༛ป.ป.ท.) เดຌขับ฼คลืไอน฿หຌหน຋วยงานภาครัฐ༛มีมาตรการ༛ระบบ༛หรือ฽นวทาง฿นการ
บริหารจัดการความ฼สีไยงของการด้า฼นินงานทีไอาจก຋อ฿หຌ฼กิดการทุจริต  ซึไงทางสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛฼ปຓนหนึไงหน຋วยงานทีไมีกระบวนการจัดซืๅอจัดจຌาง༛฽ละเดຌมีกระบวนการ
฿น ก ารค วบ คุ ม ค วาม ฼สีไ ยงก ารทุ จริต ผ຋ าน ค ณ ะ ท ำงาน ค วาม ฼สีไ ย ง฽ ล ะ ค วบ คุ ม ภ าย฿น༛༛
คณะอนุกรรมการบริหารความ฼สีไยง༛฽ละคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛ซึไง฿นป຃งบประมาณ༛
พ.ศ.༛๎๑๒๒༛฾ดยเดຌวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงทุจริต฿น฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌางทีไมีวง฼งินสูงทีไสุด༛คือ༛การ
จัดซืๅอจัดจຌาง฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณวิชาชีพ฼พืไอบูรณาการขຌอมูล
฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัล༛ซึไงเดຌวิ฼คราะหຏความ฼สีไยงดังนีๅ༛ 
 

฽บบรายงานทีไ༛ํ༛฽บบรายงานการก้าหนด฼กณฑຏการประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต 

 

฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงทุจริต༛ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ชืไอความ฼สีไยง༛༛การจัดซืๅอจัดจຌาง฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณ
วิชาชีพ฼พืไอบูรณาการขຌอมูล฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัล 

ชืไอหน຋วยงาน༛༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน)༛༛༛สังกัด༛༛สำนักนายกรัฐมนตรี 
ประ฼ภทความ฼สีไยงดຌานทีไ༛๏༛฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง 
 

การกำหนด฼กณฑຏการประ฼มินความ฼สีไยงทุจริต༛ 

ผลกระทบ༛(Impact) ฾อกาส༛(Likelihood : L) 
คะ฽นน ฼กณฑຏ คะ฽นน ฼กณฑຏ 

๑ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛฽ละ
ต຋างประ฼ทศ 

๑ ฾อกาส฼กิดมากกว຋า༛๕์%༛฿นช຋วง
ระยะ฼วลาของงาน༛ 

๐ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศ༛༛
มากกว຋า༛๎༛ช຋อง༛ทาง༛฼กิน༛๎༛วัน 

๐ ฾อกาส฼กิดมากกว຋า༛๓์ - ๔๕%༛
฿นช຋วงระยะ฼วลาของงาน༛ 

๏ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศเม຋฼กิน༛
๎༛วัน 

๏ ฾อกาส฼กิดมากกว຋า༛๐์ - ๒๕%༛
฿นช຋วงระยะ฼วลาของงาน༛ 

๎ มีข຋าวทางลบจากสืไอภาย฿นประ฼ทศอย຋าง
นຌอย༛ํ༛วัน 

๎ ฾อกาส฼กิดมากกว຋า༛๎์ - ๏๕%༛
฿นช຋วงระยะ฼วลาของงาน༛ 

ํ มีข຋าวทางลบ฼ฉพาะภาย฿นสถาบันฯ ํ ฾อกาส฼กิดนຌอยกว຋า༛๎์%༛฿นช຋วง
ระยะ฼วลาของงาน༛ 
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฽บบรายงานทีไ༛๎༛฽บบรายงานการระบุประ฼ดในความ฼สีไยงทุจริต 
 

ลำดับ
ทีไ 

ขัๅนตอนการ
ดำ฼นินงาน 

ระบุประ฼ดในความ฼สีไยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

ํ ขัๅนการ฼ตรียม
จัดซืๅอจัดจຌาง  

฼จຌาหนຌาทีไสถาบันอาจมีส຋วนเดຌ
ส຋วน฼สียกับผูຌรับจຌางกรณีจัดซืๅอ
จัดจຌางทีไปรึกษาหรือการซืๅอจຌาง
ทัไวเป 

๏ ๐ ํ๎ 

๎ ขัๅนตอนการจัดทำ
ขอบ฼ขตการ
ดำ฼นินงาน (TOR) 

 

คณะกรรมการจัดทำ༛TOR 

อาจกำหนด༛TOR ตามทีไผูຌรับ
จຌาง฿หຌรายละ฼อียดเวຌ༛฼พืไอ฿หຌเดຌ
ผูຌรับจຌางทีไตน฼องมีส຋วนเดຌส຋วน
฼สียเดຌรับงาน 

๏ ๏ ๕ 

๏ ขัๅนตอนการจัดทำ
ราคากลาง 

คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛
อาจกำหนดราคากลางตามทีไผูຌ
รับจຌาง฿หຌรายละ฼อียดเวຌ༛
฼พืไอ฿หຌเดຌราคาทีไตรงกับผูຌ
รับจຌางทีไตน฼องมีส຋วนเดຌส຋วน
฼สีย༛หรือ฼ปຓนการกีดกันผูຌคຌาอืไน 

๎ ๏ ๒ 

๐ ขัๅนตอนการตรวจ
รับการจຌาง 

คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
อาจชะลอการตรวจรับ฼พืไอ
฼รียกรับสินบน༛ของขวัญ༛หรือ
ของกำนัล༛จากผูຌรับจຌาง฼พืไอ฿หຌ
ตรวจรับงานผ຋านเดຌง຋าย༛หรือ
อาจตรวจรับงานทีไเม຋มีคุณภาพ 

๑ ๐ ๎์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

฽บบรายงานทีไ༛๏༛฽บบรายงาน฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงทุจริต 
฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณวิชาชีพ฼พืไอบูรณาการขຌอมูล 

฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจทิัล 

฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต༛ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความ฼สีไยง ระดับความ฼สีไยง 

มาตรการควบคุมความ
฼สีไยงการทุจริต 

วิธีดำ฼นินการ ระยะ฼วลา
ดำ฼นินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

ํ ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางอาจมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียกับ
ผูຌรับจຌางกรณีจัดซืๅอจัดจຌางทีไปรึกษาหรือการซืๅอจຌาง

ทัไวเป 

 

สูง 

 การตรวจสอบ
ความสัมพันธຏ༛ระหว຋าง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัด
จຌาง༛กับผูຌรับจຌาง 

การตรวจสอบ
ความสัมพันธຏระหว຋าง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัด
จຌาง༛กับผูຌยืไนขຌอ฼สนอ༛༛
฽ละผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก 

฼มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยงฯ 

๎ คณะกรรมการจัดทำ༛TOR อาจกำหนด༛TOR ตามทีไ
ผูຌรับจຌาง฿หຌรายละ฼อียดเวຌ༛฼พืไอ฿หຌเดຌผูຌรับจຌางทีไตน฼องมี

ส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌรับงาน 

 

ปานกลาง 

 การตรวจสอบความ
฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง
฽ละกรรมการตรวจสอบ༛
TOR  

การตรวจสอบความ
฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛
฽ละกรรมการกำหนด༛
TOR  

  

฼มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยงฯ 

๏ คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛อาจกำหนดราคา
กลางตามทีไผูຌรับจຌาง฿หຌรายละ฼อียดเวຌ༛฼พืไอ฿หຌเดຌราคา
ทีไตรงกับผูຌรับจຌางทีไตน฼องมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย༛หรือ฼ปຓน

การกีดกันผูຌคຌาอืไน 

ปานกลาง 

 การตรวจสอบความ
฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง
฽ละกรรมการกำหนด
ราคากลาง 

การตรวจสอบความ
฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛
฽ละกรรมการกำหนด
ราคากลาง 

฼มษายน༛
๎๑๒๒ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยงฯ 
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฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต༛ประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 
ลำดับ

ทีไ 
ชืไอความ฼สีไยง ระดับความ฼สีไยง 

มาตรการควบคุมความ
฼สีไยงการทุจริต 

วิธีดำ฼นินการ ระยะ฼วลา
ดำ฼นินการ 

งบประมาณ༛
(บาท)  ผูຌรับผิดชอบ 

๐ คณะกรรมการตรวจรับการจຌางอาจชะลอการตรวจ
รับ฼พืไอ฼รียกรับสินบน༛ของขวัญ༛หรือของกำนัล༛จาก

ผูຌรับจຌาง฼พืไอ฿หຌตรวจรับงานผ຋านเดຌง຋าย༛หรืออาจตรวจ
รับงานทีไเม຋มีคุณภาพ 

สูงมาก 

 ํ.༛การกำกับติดตาม฼รืไอง
รຌอง฼รียน༛การรับมอบ
ของขวัญ༛ของกำนัล༛จาก
ผูຌรับจຌาง 
๎.การกำหนดมาตรการ
฿หຌมีคณะกรรมการตรวจ
รับการจຌางนอกสำนัก
ผูຌรับผิดชอบอย຋างนຌอย༛ํ 

คน༛฼พืไอตรวจสอบการ
฽ละติดตามการตรวจรับ
การจຌาง 
ํ.การติดตามระยะ฼วลา
การตรวจรับการจຌาง฿น
฽ต຋ละงวดงาน 

 

ํ.༛การติดตาม฼รืไอง
รຌอง฼รียนการรับของขวัญ༛
หรือการรับของกำนัล 

๎.༛กำหนด฿หຌ฽ต຋งตัๅง
คณะกรรมการตรวจรับ
การจຌาง฼ปຓนบุคคลนอก
สำนักทีไรับผิดชอบอย຋าง
นຌอย༛ํ คน 

ํ.กำหนดระยะ฼วลาการ
ตรวจรับ฿หຌ฼รใวทีไสุด ฽ละ
ตຌองเม຋฼กิน༛๏์ วัน 

 

พฤษภาคม༛
๎๑๒๒༛-༛

พฤศจิกายน༛
๎๑๒๒ 

เม຋฿ชຌ
งบประมาณ 

คณะทำงาน
บริหารความ

฼สีไยงฯ 

 

 

 

URL https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q 
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฽บบรายงานทีไ༛๐༛฽บบรายงานประมาณการงบประมาณ฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌาง 
฽บบ฽สดงรายละ฼อียดประมาณการงบประมาณ฾ครงการจัดชืๅอจัดจຌาง༛ประจ้าป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛

๎๑๒๒หน຋วยงาน༛༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
ส຋วนราชการทีไดำ฼นินการจัดซืๅอจัดจຌาง༛สำนักสำนัก฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ 

฾ครงการจัดซืๅอจัดจຌางประจำป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ชืไอ฾ครงการ༛༛༛༛฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณวิชาชีพ฼พืไอบูรณาการขຌอมูล
฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัล 

๎.งบประมาณ༛༛༛๒,๔๓๔,๎์์.์์༛บาท༛วิธีจัดซืๅอจดัจຌาง༛༛ประกาศ฼ชิญชวน༛-วิธีประกวดราคา
อิ฼ลใกทรอนิกสຏ༛(e-bidding) ระยะ฼วลาดำ฼นินการ༛༛ํ๔์༛วัน 

             ฼งินงบประมาณ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛฼งินนอกงบประมาณ 

ส຋วนราชการทีไดำ฼นินการจัดซืๅอจัดจຌาง.༛༛༛༛(กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุ຋มจังหวัด) 
༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛IP ༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛  มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛IP 

༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛༛฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛CoST ༛༛༛༛༛༛༛มี฽ผน฼ขຌาร຋วม฾ครงการ༛COST 

ทีไ รายการ รายละ฼อียด ประมาณ
การงบประมาณ 

รวม
งบประมาณ 

ํ การจัดซืๅอจัดจຌาง
฾ครงการพัฒนา
ระบบคลังขຌอมูล
มาตรฐานอาชีพ
฽ละคุณวิชาชีพ
฼พืไอบูรณาการ
ขຌอมูล฽ละบริการ
ภาครัฐ฿นรูป฽บบ
ดิจิทัล 

ํ.การออก฽บบสถาปຑตยกรรมระบบ 

(Conceptual Design)  

๎.การวิ฼คราะหຏ฽ละออก฽บบระบบงาน༛
(System Design Specification : SDS) 

- การออก฽บบระบบ༛เดຌ฽ก຋༛Use Case 

Diagram ฽ละ༛Activity Diagram 

- การออก฽บบฐานขຌอมูล༛เดຌ฽ก຋༛E-R 

Diagram ฽ละ༛Data Dictionary 

- การออก฽บบหนຌาจอ༛เดຌ฽ก຋༛Prototype 

การทดสอบระบบ 

- การออก฽บบกรณีทดสอบ༛(Test Case 

Design) 

- การทดสอบระบบ฾ดยรวม༛(System 

Testing) 

- สรุปผลการทดสอบ༛(Test Result) 

- การทดสอบประสิทธิภาพของระบบ༛
(Performance Testing) 

- การทดสอบ฼พืไอยืนยันความถูกตຌองของ
ระบบ༛(User Acceptance Test) 

๏.การจัดทำรายงานผล  การถ຋ายทอด
วิธีการ฿ชຌงาน฽ละการฝຄกอบรม༛การจัดทำวี
ดีทัศนຏ 

๒,๔๓๔,๎์์ ๒,๔๓๔,๎์์ 

รวมงบประมาณทัๅงสิๅน ๒,๔๓๔,๎์์ 
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ผลการด้า฼นินการ฽ผนบริหารจัดการความ฼สีไยงการทุจริต༛ประจ้าป຃งบประมาณ༛พ.ศ.༛๎๑๒๒ 

ทีไ มาตรการควบคุมความ฼สีไยง
ทุจริต 

ระดับ
ความ
฼สีไยง 

ผลการดำ฼นินงาน 

ํ ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง
อาจมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียกับผูຌรับจຌาง
กรณีจัดซืๅอจัดจຌางทีไปรึกษาหรือ
การซืๅอจຌางทัไวเป 

สูง ผลการตรวจสอบความสัมพันธຏระหว຋าง
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง༛กับผูຌยืไน
ขຌอ฼สนอ༛༛฽ละผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก พบว຋า༛
ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางกับผูຌรับจຌาง༛เม຋
มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 

๎ คณะกรรมการจัดทำ༛TOR อาจ
กำหนด༛TOR ตามทีไผูຌรับจຌาง฿หຌ
รายละ฼อียดเวຌ༛฼พืไอ฿หຌเดຌผูຌรับจຌาง
ทีไตน฼องมีส຋วนเดຌส຋วน฼สียเดຌรับ
งาน 

ปานกลาง การตรวจสอบความ฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛
฽ละกรรมการกำหนด༛TOR พบว຋า༛
คณะกรรมการกำหนด༛TOR กับผูຌรับจຌาง༛เม຋
มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 

๏ คณะกรรมการจัดทำราคากลาง༛
อาจกำหนดราคากลางตามทีไผูຌ
รับจຌาง฿หຌรายละ฼อียดเวຌ༛฼พืไอ฿หຌ
เดຌราคาทีไตรงกับผูຌรับจຌางทีไ
ตน฼องมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย༛หรือ
฼ปຓนการกีดกันผูຌคຌาอืไน 

ปานกลาง การตรวจสอบความ฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛
฽ละกรรมการกำหนดราคากลาง༛พบว຋า༛
คณะกรรมการกำหนดราคากลางกับผูຌรับ
จຌาง༛เม຋มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 

๐ คณะกรรมการตรวจรับการจຌาง
อาจชะลอการตรวจรับ฼พืไอ฼รียก
รับสินบน༛ของขวัญ༛หรือของ
กำนัล༛จากผูຌรับจຌาง฼พืไอ฿หຌตรวจ
รับงานผ຋านเดຌง຋าย༛หรืออาจ
ตรวจรับงานทีไเม຋มีคุณภาพ 

สูงมาก ํ.༛การติดตาม฼รืไองรຌอง฼รียนการรับ
ของขวัญเม຋พบว຋ามี฼รืไองรຌอง฼รียน༛฽ละเม຋
พบว຋าผูຌรับจຌางเดຌ฿หຌของขวัญ༛หรือของกำนัล
฿ด༛โ༛กับคณะกรรมการตรวจรับงานจຌาง༛
หรือผูຌรับผิดชอบงานจຌางนีๅ 
๎.มีการ฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการตรวจรับการ
จຌาง฼ปຓนบุคคลภายนอกสำนักทีไรับผิดชอบ
จำนวน༛๏ คน 

๏.การตรวจสอบกำหนดการจัดส຋งงาน༛
พบว຋า༛คณะกรรมการเดຌดำ฼นินการตรวจรับ
การจຌางภาย฿น༛๏์༛วันทุกงวด༛༛ซึไง
ระยะ฼วลาการส຋งมอบงาน༛฽ละระยะ฼วลา
การตรวจรับการจຌาง༛มีดังนีๅ 
งวดทีไ༛ํ༛กำหนดส຋งมอบ༛๏์༛พฤษภาคม༛



 

 

ทีไ มาตรการควบคุมความ฼สีไยง
ทุจริต 

ระดับ
ความ
฼สีไยง 

ผลการดำ฼นินงาน 

๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๒༛มิถุนายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๎༛กำหนดส຋งมอบ༛ํ๎༛ตุลาคม༛
๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛ํ์༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๏༛กำหนดส຋งมอบ༛ํํ༛พฤศจิกายน༛
๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๎๎༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
 

 

 

URL https://www.tpqi.go.th/th/finance-risk/nGS4ANWewEb3QWewEb3Q/rQRWewEb3Q 
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ภาคผนวก༛ก༛ 
฽บบรายงานการติดตามสถานะ฽ผนบริหารจดัความ฼สีไยงการทุจรติ 
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฽บบรายงานทีไ༛๒༛฽บบรายงานการติดตามสถานะ฽ผนบริหารจัดความ฼สีไยงการทุจริต 

฽บบรายงานการติดตามสถานะ฽ผนบริหารจัดความ฼สีไยงการทุจริต༛ณ༛วันทีไ༛ 
หน຋วยงานทีไประ฼มิน༛สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ༛(องคຏการมหาชน) 
ชืไอความ฼สีไยง การจัดซืๅอจัดจຌาง฾ครงการพัฒนาระบบคลังขຌอมูลมาตรฐานอาชีพ฽ละคุณวิชาชีพ฼พืไอ

บูรณาการขຌอมูล฽ละบริการภาครัฐ฿นรูป฽บบดิจิทัล 

฾อกาส/ความ฼สีไยง ฾อกาส฼กิดนຌอยกว຋า༛๎์%༛฿นช຋วงระยะ฼วลาของงาน 

สถานะของการ 

ด้า฼นินการจัดการ 

ความ฼สีไยง 

□ ยังเม຋เดຌด้า฼นินการ 

□฼ฝງาระวัง༛฽ละติดตามต຋อ฼นืไอง 
□ ฼ริไมด้า฼นินการเปบຌาง༛฽ต຋ยังเม຋ครบถຌวน 

□ ตຌองการปรับปรุง฽ผนบริหารความ฼สีไยง฿หม຋฿หຌ฼หมาะสม 

 ฼หตุผลอืไน༛༛กระบวนการจัดซืๅอจัดจຌางดำ฼นินการ฼รียบรຌอย฽ลຌว༛เม຋พบประ฼ดในการ
ทุจริต༛รวมเปถึงเม຋มีขຌอรຌอง฼รียนจากผูຌรับจຌาง༛ 

ผลการด้า฼นินงาน ༛༛༛༛༛༛ํ.༛ผลการตรวจสอบความสัมพันธຏระหว຋างผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌาง༛กับผูຌยืไน
ขຌอ฼สนอ༛༛฽ละผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก༛พบว຋า༛ผูຌรับผิดชอบการจัดซืๅอจัดจຌางกับผูຌรับจຌาง༛เม຋
มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 
༛༛༛༛༛༛๎.༛การตรวจสอบความ฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛฽ละกรรมการกำหนด༛TOR พบว຋า༛
คณะกรรมการกำหนด༛TOR กับผูຌรับจຌาง༛เม຋มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 
      ๏. การตรวจสอบความ฼ชืไอม฾ยงของผูຌรับจຌาง༛฽ละกรรมการกำหนดราคากลาง༛
พบว຋า༛คณะกรรมการกำหนดราคากลางกับผูຌรับจຌาง༛เม຋มีความ฼ชืไอม฾ยงกัน༛฼ช຋น༛ญาติ 
      ๐. การตรวจสอบการรับของขวัญเม຋พบว຋าผูຌรับจຌางเดຌ฿หຌของขวัญ༛หรือของกำนัล
฿ด༛โ༛กับคณะกรรมการตรวจรับงานจຌาง༛หรือผูຌรับผิดชอบงานจຌางนีๅ 
      ๑. การตรวจสอบกำหนดการจัดส຋งงาน༛พบว຋า༛คณะกรรมการเดຌดำ฼นินการตรวจ
รับการจຌางภาย฿น༛๏์༛วันทุกงวด༛ซึไงระยะ฼วลาการส຋งมอบงาน༛฽ละระยะ฼วลาการ
ตรวจรับการจຌาง༛มีดังนีๅ 
งวดทีไ༛ํ༛กำหนดส຋งมอบ༛๏์༛พฤษภาคม༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๒༛มิถุนายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๎༛กำหนดส຋งมอบ༛ํ๎༛ตุลาคม༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛ํ์༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
งวดทีไ༛๏༛กำหนดส຋งมอบ༛ํํ༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒༛(ตรวจรับ༛๎๎༛พฤศจิกายน༛๎๑๒๒) 
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ภาคผนวก༛ข 
การอนุมัติ฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต༛ 

฽ละรายงานผลการดำ฼นินงานตาม฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต 
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ํ.༛฼หในชอบ฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต༛฽ละอนุญาตนำขึๅน฼วใบเซตຏ༛฼มืไอวันทีไ༛ํ๕༛฼มษายน༛๎๑๒๒ 

๎.༛฼หในชอบรายงานผล฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต༛฽ละอนุญาตนำขึๅน฼วใบเซตຏ༛฼มืไอวันทีไ༛๎๓༛
กรกฎาคม༛๎๑๒๒ 

๏.༛฼หในชอบการปรับปรุง฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต༛฽ละ฽ผนบริหารความ฼สีไยงทุจริต༛฽ละ
อนุญาตนำขึๅน฼วใบเซตຏ༛฼มืไอวันทีไ༛๎๑༛มกราคม༛๎๑๒๓ 
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