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1.  
ร่างยุทธศาสตร์ชาติ  

(ฉบับเสนอสภานิติบัญญัติแห่งชาติ มิถุนายน 2561) 
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ร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

1. ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
4. ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาสิ่งแวดล้อม 

และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึง

การให้บริการของภาครัฐ 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศภาพรวม  การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ  พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เปน็คนดี เก่ง 
และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย 
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พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความมั่นคงแบบบูรณาการ  

การรักษาความสงบภายในประเทศ  

ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  

พัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม
ที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ  

บูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและ
นานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  

1 

2 

3 

4 

5 • พัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ตระหนักใน
เรื่องความม่ันคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา   

• พัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ  
• พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

• พัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความ
ม่ันคงท่ีส าคัญ 

• แก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน  
• ติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติขึน้ใหม่  
• สร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
• รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล  

• พัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ  
• พัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความม่ันคง รวมท้ัง

ภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญ
กับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  

• พัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ  

• เสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอ้มระหว่างประเทศ  
• เสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค  
• ร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึง

องค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

• พัฒนากลไกให้พร้อมส าหรับการติดตาม 
เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็น
รูปธรรม  

• บริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออ านวย
ต่อการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ  

• พัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติดา้นความมัน่คง  

เป้าหมาย 20 ปี 
ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก  

เป้าหมายที่ 1  ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข 
เป้าหมายที่ 2 บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
เป้าหมายที่ 3  กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และ

ภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความมั่นคง 

เป้าหมายที่ 4  ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและ
ได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 

เป้าหมายที่ 5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1  ความสุขของประชากรชาวไทย 
ตัวชี้วัดที่ 2 ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง  
ตัวชี้วัดที่ 4 บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของประเทศไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 5  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
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5 • เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมการน าอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของไทยมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร   
• เกษตรปลอดภัย ให้ความรู้ สนับสนุนกลไกตลาด เปลี่ยนผ่านสู่เกษตรอินทรีย์ 
• เกษตรชีวภาพ ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรม ฐานทรัพยากรชีวภาพ 
• เกษตรแปรรูป เพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตรพรีเมียม 
• เกษตรอัจฉริยะ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

การเกษตรสร้างมูลค่า   

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
• อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร  
• อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์  
• อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์  
• อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ  

• ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
• ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
• ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  
• ท่องเที่ยวส าราญทางน้ า  
• ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค  

• การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ  
• การสร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
• การเพิ่มพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ  
• การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่  
• การรักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  

• การสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ  
• การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน 
• การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด   
• การสร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล  
• การปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึง

บริการภาครัฐ  

เป้าหมาย 20 ปี ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก  

1.ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  
เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

2.ประเทศไทยมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัดที่ 1  รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
และการกระจายรายได้ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ตัวช้ีวัดที่ 3 การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  

6 

สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผู้ประกอบการยุคใหม่  

ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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2 4 พัฒนาศักยภาพคน 
ตลอดช่วงชีวิต  

ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  1 3 5 

6 7 

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  

ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการ
สร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา
ประเทศ 

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

• การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้น
พื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต  

• การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  

• การส่งเสริมการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อ
ยอดสู่ระดับอาชีพ  

• การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ
เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

•การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
•การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
•การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน  
•การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  

• การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ 
• การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ  
• การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ด ี 
• การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการ

สร้างสุขภาวะที่ดี 
• การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะ 

ที่ดีในทุกพ้ืนที่   

• การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ  

• การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบ
สนับสนุน ที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ  

• การดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตา่งชาติและคนไทยที่มีความสามารถใน
ต่างประเทศให้มาสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับ
ประเทศ  

 

• การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 
• การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่  
• การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
• การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
• การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ 

การวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก  
• การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
• การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

• การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูครอบครัว  
• การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม  

ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
• การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา  
• การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
•  การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ 
• การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและ

วัฒนธรรมของคนในสังคม  
• การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวม  

เป้าหมาย 20 ปี ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
ตัวชี้วัดที่ 2  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 7 ประเด็นหลัก  

1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

• ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย 
• ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
• ช่วงวัยแรงงาน  
• ช่วงวัยผู้สูงอายุ   

ยุทธศาสตร์ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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2 4 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 

การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 1 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเอง
และการจัดการตนเอง 

• ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก  
• ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บรโิภค  
• กระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร 
• เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย ให้เป็นแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพและความริเริ่มสร้างสรรค์ 

มีความปลอดภัยในการท างาน  
• สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุ่ม 
• ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง 
• สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะส าหรับผู้มีรายได้

น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส  
• สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึง   

• พัฒนาศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในภูมิภาค 
• ก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ 
• จัดระบบเมืองท่ีเอ้ือต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพและปลอดภัยให้สามารถ

ตอบสนองต่อสังคมสูงวัยและแนวโนม้ของการขยายตัวของเมืองในอนาคต 
• ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือวางระบบและ

กลไกการบริหารงานในระดับภาค กลุ่มจังหวัด 
• สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่บนฐานขอ้มูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• พัฒนาก าลังแรงงานในพื้นที่ 

• สร้างสังคมเข้มแข็งท่ีแบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม 
• การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
• สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชา

สังคมและภาคประชาชน 
• ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม 
• สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
• สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์ เพ่ือรองรับสังคม 

ยุคดิจิทัล 
 

• ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถในการจัดการ
วางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ 

• เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพ่ึงตนเองและการพ่ึงพากันเอง 
• สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือสร้างประชาธิปไตยชุมชน  
• สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
1  สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ  
2  กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกจิและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับเพ่ือความสมานฉันท์  
3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา  

การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

เป้าหมาย 20 ปี 
ตัวชี้วัดที่ 1  ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่าง

กลุ่มประชากร 
ตัวชี้วัดที่ 2 ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความ

เจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  
ตัวชี้วัดที่ 4 คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นหลัก  

ยุทธศาสตร์ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
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5 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน บนสังคมเศรษฐกิจที่เป็น
มิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและ 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต 

พัฒนาความมั่นคงทางน้ า พลังงาน และเกษตร
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 

• เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

• อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก าเนิด  
• อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ าล าคลองและแหล่งน้ าธรรมชาติทั่วประเทศ  
• รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
• ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน  

• เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล  
• ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง

ทั้งระบบ  
• ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝ่ังทะเลได้รับการ

ป้องกันและแก้ไขทั้งระบบ และมีนโยบายการจัดการชายฝ่ัง
แบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม  

• พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  
 

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
• มีการปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและเสียหายจากภยัธรรมชาติและ

ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
• มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐาน ของภาครัฐและภาคเอกชน  
• พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

• จัดท าแผนผังภูมินิเวศเพ่ือการพัฒนาเมือง ชนบท พ้ืนที่เกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรม รวมถึงพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมิ
นิเวศอย่างเป็นเอกภาพ  

• พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ท่ีมีการ
บริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน  

• จัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรท้ัง
ระบบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล  

• สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐาน
ธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

• พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมท้ังกลุ่มอาสาสมัคร  
ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น  

• พัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ าทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ าของประเทศ 
• เพิ่มผลิตภาพของน้ าทั้งระบบ ในการใช้น้ าอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้าง

มูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ า ให้ทัดเทียมกับระดับสากล  
• พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 
• เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน  
• พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชน ในมิติ

ปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเข้าถึงอาหาร 
• เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม และยกระดับความสามารถ

ในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ า   

เป้าหมาย 20 ปี 
1 อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
2 ฟื้นฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
3 ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ  
4 ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม บนหลักของการมี
ส่วนร่วม และธรรมาภิบาล  

 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1  การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ตัวชี้วัดที่ 2 สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู 
ตัวชี้วัดที่ 3 พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ตัวชี้วัดที่ 4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก   

• ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย  

• พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตย
สิ่งแวดล้อม 

• จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่ส าคัญ  

• พัฒนาและด าเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก าหนด
อนาคตประเทศ ด้านทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

9 
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2 4 
กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน
และปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอ 

1 3 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ
อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ
โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 
ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

6 

5 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ 
เปิดกว้าง ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

ภาครัฐมีความทันสมัย  

บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม มีจิตส านึก ความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

8 

7 

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้าน
การทุจริต 

กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสม
กับบริบทต่างๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

 

เป้าหมาย 20 ปี 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
ตัวชี้วัดที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ  
ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก   

• การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากล
และเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค 

• ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะ
ต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
 

• ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ  

• ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

• ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 

• ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม  
• ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
• ส่งเสริมการกระจายอ านาจและสนับสนุนบทบาท

ชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
หน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล  
 

• องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบท
การพัฒนาประเทศ  

• พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้
ทันสมัย 

• ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว  
ยึดระบบคุณธรรม 

• บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อ
ประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  

• ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันใน
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม
และความซื่อสัตย์สุจริต  

• การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมี
ประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้  

• การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

• ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสม
กับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง 

• มีกฎหมายเท่าที่จ าเป็น  
• การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

• บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
เคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย เคารพ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียม  

• ทุ กห น่ว ย งาน ในก ระบ วนการยุ ติ ธ ร ร ม  
มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการ
ค้นหาความจริง  

• หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทางแพ่ง 
อาญา และปกครองมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์
ร่วมกัน 

• ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก ระบบยุติธรรม
ชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการยุติธรรม  

• พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษจ าคุก  

ยุทธศาสตร์ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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จุดเน้นด้านการพัฒนาคนในร่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

“พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ”  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
• เพิ่มผลิตภาพแรงงาน ส่งเสริมให้เกิดสังคมผู้ประกอบการ การพัฒนาทักษะ

และความสามารถของแรงงาน 
• เพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ เพื่อรองรับการผลิตทาง

การเกษตร การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาศักยภาพคนและการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 
• บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
• มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง 
• เสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่อง

ความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของชาติ 
• ปลูกฝังจิตส านึกและคุณสมบัติพื้นฐานคนไทยที่ดี 
• ส่งเสริมให้นักการเมืองมีคุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรมมีความรู้ความสามารถ  

เห็นประโยชน์ของประเทศชาติ 
• พัฒนาคนให้สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
• การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี้ยงดูครอบครัว พัฒนาพ่อแม่เป็นแบบอย่างที่ดี 
• พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่ตั้งครรภ์ - วัยสูงอายุ 
• การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
• สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มี

ความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
• การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ 
• สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
• ส่งเสริมการส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกายให้กลายเป็นวิถีชีวิต และกีฬาที่มีความ

จ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
• สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุ่ม 
• สร้างสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและทางสังคมที่เอื้อต่อการด ารงชีวิตและการมีส่วนร่วมเป็น

พลังในสังคมส าหรับคนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้พิการและผู้สูงวัย 
• การพัฒนาก าลังแรงงานในพ้ืนที่ และการพัฒนาระบบที่มีประสิทธิภาพในการเชื่อมโยงความ 
 ต้องการของก าลังแรงงานในพ้ืนที่กับระบบการผลิตก าลังคนในสายอาชีพ 
• การจ้างงานผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับวัยวุฒิประสบการณแ์ละสมรรถนะ 
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2.  
ประเด็นท้าทายกับการพัฒนาคน 



ภาพรวมจ านวนประชากรลดลง โดยในปี 2569 ประชากรจะมีจ านวนสูงสุด 66.4 ล้านคน  
และลดลงเหลือ 65.1 ล้านคนในปี 2579 

จ ำนวนปชก. 2513 2543 2560 2569 2579 

ทัง้หมด 34.4 ลา้นคน  60.9 ลา้นคน  65.5 ลา้นคน  66.4 ลา้นคน  65.1 ลา้นคน  

60 ปีขึน้ไป 1.7 ลา้นคน (4.9%) 5.8 ลา้นคน (9.5%) 11.2 ลา้นคน (17.1%) 15.6 ลา้นคน (23.4%) 19.7 ลา้นคน (30.2%) 

15-59 ปี 17.2 ลา้นคน (50.0%) 40.3 ลา้นคน (66.1%) 42.8 ลา้นคน (65.3%) 40.4 ลา้นคน (60.8%) 36.6 ลา้นคน (56.2%) 

0-14 ปี 15.5 ลา้นคน (45.1%) 14.8 ลา้นคน (24.4%) 11.5 ลา้นคน (17.6%) 10.4 ลา้นคน (15.6%) 8.8 ลา้นคน (13.6%) 

ที่มา: การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2583, สศช. 
13 

บริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทย 



82 ปี 

โครงสรา้งประชากรเปลีย่น 

อายยุนื เกิดนอ้ย 

ปี 2548           เขา้สู่สังคมสงูวยั (60 ปี+ > 10%) 
ปี 2564           จะเขา้สู่สังคมสงูวยัอยา่งสมบูรณ ์ (60 ปี+ > 20%) 
ปี 2574           จะเขา้สู่การเปน็สงัคมสงูวยัระดบัสุดยอด (60 ปี+ > 28%) 

65.52  
ล้านคน 

65.10  
ล้านคน 

ที่มา: การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (พ.ศ. 2553 - 2583),  สศช. ประมวลผลโดย สศช. 

จ านวนประชากรรวมเริม่ลดลง   
ขณะทีจ่ านวนประชากรผูส้งูอายมุจี านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งตอ่เน่ือง 

"ผู้สูงอายุ" ตามพระราชบัญญัติผูสู้งอายุ พ.ศ.2546 หมายถึงบุคคลซึง่มีอายุเกนิกว่า 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และมีสัญชาติไทย 

66.37 
ล้านคน 

66.11  
ล้านคน 

TFR  
2560 = 1.6   2579 = 1.3 

75 ปี 
ปี 2579 
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บริบทการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทย  
โครงสร้างประชากรไทย : เกิดน้อย อายยุืน 
ประเทศเข้าสู่สังคมสงูวัยอย่างสมบูรณ์ในปี 2564 



กลุ่มเด็กแรกเกิดและปฐมวัย 

ปัญหาคุณธรรมจริยธรรม 

ระดับ IQ และ EQ  
ต่่ากว่าค่ามาตรฐาน  

คุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับต่่า   

IQ เฉลี่ย 93.1 
 

EQ เฉลี่ย 45.12  
 

มีพัฒนาการไม่สมวัย   

O-NET มีค่าเฉลี่ย 
ต่ ากว่าร้อยละ 50  

กลุ่มวัยเรียน 

กลุ่มวัยท างาน 

มีผลิตภาพแรงงานต่ า  

กลุ่มผู้สูงวัย 
• เงินออมไม่เพียงพอและมีภาวะพ่ึงพิงสูง 
• มีปัญหาสุขภาพ อาทิ โรคอัมพาต โรคข้อเสื่อม 

และโรคหลอดเลือดหัวใจตีบ  

• สังคมไทยในภาพรวมยังมปีัญหาคุณธรรมจริยธรรม  
• ผลส ารวจคุณธรรมของศูนย์คุณธรรมและนิด้าโพล (2559) ระบุถึงการขาดจิตส านึกสาธารณะ  

การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัมากกว่าส่วนรวม ลุ่มหลงบูชาวัตถุ และการขาดการคิดวิเคราะห์  

ทักษะไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 
ของตลาดงาน 

มีแนวโน้มเป็น 
โรคไม่ติดต่อ 
เรื้อรังมากขึ้น 

อยู่ในล าดับที่ 58  
จาก 63 ประเทศ  

(IMD2018)  

ที่มา : สศช., ส ารวจสถานการณ์ระดับ IQ ในเด็กไทยวัยเรียนฯ โดยกรมสุขภาพจิต (2557), การส ารวจความฉลาดทางอารมณ์เด็กไทย (2554), กระทรวงศึกษาธิการ, IMD2017,  
รายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุไทยปี 2558  โดยมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู้สูงอายไุทย และผลส ารวจคุณธรรมของศูนย์คุณธรรมและนิด้าโพลปี 2559    

เด็กปฐมวัยมีปัญหาพัฒนาการล่าช้ากว่าร้อยละ 27.5 

ปัญหาเชิงคุณภาพประชากรในทุกกลุ่มวัย 



แรงงานในสถานประกอบการตามระดับการศึกษา 

1 ใน 3 มีการศึกษาระดับมัธยมต้นและต่่ากว่า  
มีการเจริญเติบโตของผลิตภาพค่อนข้างต่่า 

และมีระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีต่่ากว่าความคาดหวัง  
 

 57.5  
 34.9   35.0  

 16.4  

 18.8   18.8  

 10.5   23.8   23.7  

0%

20%

40%

60%

80%

100%

เกษตร นอกเกษตร รวม 

ป.ตรีและสูงกว่า 

ปวส. 

ปวช. 

ม.ปลาย 

ม.3และต่ ากว่า 

3.41 

3.46 

3.5 3.59 

3.62 2.43 
2.5 

2.56 2.65 

2.7 

คาดหวัง ที่เป็นอยู่จริง 

ความรู้เกี่ยวกับ
องค์กร 

กฎหมาย/ระเบียบวิชาชีพ 

Knowledge 

วิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ความรู้ด้านธุรกิจ 

3.37 
3.51 

3.61 

3.71 
3.68 

3.74 
2.34 2.57 

2.7 
2.81 

2.78 

2.87 

คาดหวัง ที่เป็นอยู่จริง 

คอมพิวเตอร์ 

Skills 

4.44 
4.44 

4.45 
4.46 

4.45 

4.4 3.57 
3.58 

3.58 
3.6 

3.55 

3.51 

คาดหวัง ท่ีเป็นอยู่จริง 

Attributes 

ขยัน 

รับผิดชอบ 

ระเบียบวินัย 

ใฝ่เรียนรู้ 

ความรู้
เฉพาะสาขา ภาษาต่างประเทศ 

คณิต&ค านวณ 

การสื่อสาร 

บริหารจัดการ 

เฉพาะวิชาชีพ 

ซื่อสัตย์ 

อดทน 

ปัญหาเชิงคุณภาพของก าลังคนในตลาดงาน 

ที่มา: รายงานภาวะสังคม ไตรมาส 1 ปี 2560 

ประชากรวัยแรงงานมีทักษะและผลิตภาพต่ า 

ผลิตภาพแรงงานไทย 

ที่มา : IMD World Competitiveness Ranking 2015-2018 

2018 2017 2016 2015

Labour productivity

58 
57 

56 55 
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คาดประมาณโครงสร้างประชากรไทย แบ่งตามรุ่น (Generation) ช่วงแผน 12 
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คาดประมาณสัดส่วนวัยแรงงาน (15-59ปี) แบ่งตามรุ่น(Generation) ในช่วงแผน 12 
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Before Baby boomer Baby boom

Gen X Gen Y

Gen Z Gen Alpha

ปัจจุบันมีประชากรในกลุ่ม Generation Y มากที่สุด  
(อายุ 15-35 ปี) ในอนาคตประเทศไทยจะขับเคลื่อนโดยเจเนอเรชันวาย และเป็น 
Generation Z ท่ีเกิดในช่วง พ.ศ. 2540 – 2552 เกิดและเติบโตมาพร้อม
กับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และGeneration Alpha 
เกิดในช่วง พ.ศ. 2553 ขึ้นไป เด็กและเยาวชนรุ่นนี้เกิดและเติบโตมาพร้อม
เทคโนโลยีเป็นกลุ่มที่ถูกเรียกว่า “Digital Natives” 

Generation Y  
เกิดอยู่ในช่วงปี พ.ศ. 

2523–2540 
 ท างานหลายๆอย่างได้ 

ในเวลาเดียวกัน  
 ให้คุณค่ากับ work-life 

balance 
 เป็นตัวของตัวเองสูง 
 แต่งงานช้า 
 มีความคิดสร้างสรรค์ 
 ไม่ค่อยอดทน 

Generation Alpha 
เกิดตั้งแต่พ.ศ.2553เป็นต้นไป
(อายุต่ ากว่า6ปี)  
 สัมผัสเทคโนโลยีตั้งแต่เกิด 
 ต้องการประสบความส าเร็จตั้งแต่

อายุยังน้อย 
 แนวโน้มเป็นคนวัตถุนิยม 
 คุ้นเคยการเปลี่ยนแปลง 
 เบื่อง่าย อดทนต่ า 
 

Generation Z 
เกิดตั้งแต่  

พ.ศ.2540 – 2552 
 ใช้เทคโนโลยี/social 

network เก่ง  
รักอิสระ เรียนรู้เร็ว 
สนใจสังคมสิ่งแวดล้อม 
ชอบชีวิตที่มีทางเลือก 
 
 

Generation Baby Boomers 
เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2489–2507 
 มีชีวิตเพื่อการท างาน 
 เคารพกฎเกณฑ์ กติกา 
 อดทนสูง 
 อนุรักษนิยม 
 ปัจจุบันเริ่มเข้าสู่วัยชรา 
 
 

Generation X  
เกิดอยู่ในช่วงปี พ.ศ. 

2508–2522 
 มุ่งมั่นในการท างาน   
 มีความอดทน 
 มองโลกตามความเป็นจริง 
 ตัดสินใจบนเง่ือนไขของ

ความคุ้มค่า 
 ชอบพัฒนาตนเอง 

โครงสร้างประชากรตาม Generation ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคน 
แต่ละ Generation มีพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน 



บัณทิตจบใหม่ส่วนมากหางานที่เหมาะสมไม่ได้   
หรือหากหาได้ก็มีรายได้ไม่เพียงพอ หลายคนยังต้องพ่ึงพาพ่อแม่ 
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ที่มา:  ข้อมูลจากการส ารวจในแคนาดา โดยมีผู้ตอบจ านวน 21,645 คน จาก cbc.ca/doczone 

แนวโน้มการเปลี่ยนไปสู่อาชีพนอกระบบ ขณะที่ยังขาดความพร้อมและทักษะที่จ าเป็น 
ระบบการคุ้มครองที่เหมาะสม อาจน าไปสู่ความเสี่ยงในการท างานและการใช้ชีวิต 
ในอนาคต เนื่องจากคนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับความสมดุลระหว่างการท างานกับชีวิต
ส่วนตัว ความยืดหยุ่นในการท างาน โอกาสในการท างานต่างประเทศ มีจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการสูง อิสระในการท างาน สนใจอาชีพระบบเศรษฐกิจแบบ Gig Economy  

โครงสร้างประชากรตาม Generation ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคน (ต่อ) 
ทัศนคติและค่านิยมของคนรุ่นใหม่ การเกิดปรากฏการณ์ Jobless Generation ในต่างประเทศ 

ที่มา : ECONOMIC INTELLIGENCE CENTER ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 



ก าลังคนบางส่วนมีความเสี่ยงตกงาน และเกิด
ความเหลื่อมล้ าด้านทักษะ เนื่องจากตลาดงาน
จะได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
อาทิ ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ ปัญญาประดิษฐ์ 
ในขณะเดียวกัน ก็อาจช่วยทดแทนการขาด
แคลนแรงงานทักษะต่ า รวมถึงเกิดอาชีพ/
ทักษะใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับเทคโนโลย ี

ไทยมหีุ่นยนต์ 
ในภาคอุตสาหกรรม 

เป็นอันดับ 10 ของโลก 

ที่มา : International Federation of Robotics, 2560 

ความหนาแน่นของหุ่นยนต์ ต่อแรงงาน 10,000 คน 

19 ที่มา: Projections of industry employment, 2016–26 December 2017, U.S. Bureau of Labor Statistics 

ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

• Big Data and Analytics  
    การใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และสังเคราะห ์
• Autonomous Robots หุ่นยนต์อัตโนมัติ  
    ทีส่ามารถท างานได้ในสภาพแวดล้อม 
    ทีป่ราศจากการควบคุมของมนุษย์ 
• Simulation  การประเมินสถานการณ์จ าลอง 
• Horizontal and Vertical System Integration  
    ระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ 

• Industrial Internet of Things การใช้ประโยชน์ 
    จากเทคโนโลยีที่เชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ต 
• Cyber Security  
    การพัฒนาระบบความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ 
• The Cloud การท างานร่วมกันของเซิร์ฟเวอร์จ านวนมาก 
• Additive Manufacturing  
    การผลิตจะมีความทันสมัย รวดเร็ว 
    ตอบสนองความต้องการลูกค้าเฉพาะรายได้ในปริมาณมาก 
• Augmented Reality การส่งข้อมูลเสมือนจริงผ่านอุปกรณ์ 

อาชีพที่ท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตเร็วท่ีสุด 

9 แนวโน้มเทคโนโลยีที่ส าคัญแห่งอนาคต 

ส่งผลให ้



ตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นจุดอ่อนของไทยปี 2018 เทียบกับบางประเทศในอาเซียน 

ที่มา: IMD World Competitiveness Ranking 2018 (63 ประเทศ) 
 

ตัวชี้วัด/ประเทศ ไทย สิงคโปร์   มาเลเซีย 
*ทักษะทางภาษาท่ีตอบสนองต่อความ
ต้องการของนายจ้าง (การส ารวจ) 

49 8 29 
(4.58/2018) (8.35/2018) (6.72/2018) 

ผลิตภาพแรงงาน (PPP) 
58 16 45 

(14.02/2017) (60.10/2017) (28.58/2017) 
ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(การส ารวจ) 

52 16 34 
(5.85/2018) (7.79/2018) (7.50/2018) 

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ 55 5 48 
(0.74/2015) (0.92/2015) (0.79/2015) 

ไทยยังมีจุดอ่อนค่อนข้างมากในเรื่องภาษา ผลิตภาพแรงงาน ทักษะด้าน ICT  
และดัชนีการพัฒนามนุษย์ เมื่อเทียบกับสิงคโปร์และมาเลเซีย 
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3.  
แนวทางการพัฒนาก าลังคน 



การพัฒนาก าลังคน 
21th Century Skills 

จิตส านึกและความตระหนักต่อโลก (Global Awareness)  

  ความรู้พื้นฐานทางการเงิน   
เศรษฐกิจ สุขภาพ สิ่งแวดล้อม  

    ทักษะด้านสารสนเทศ  
สื่อ และเทคโนโลยี  

ทักษะการเรียนรู้ 
    และนวัตกรรม  

ทักษะชีวิตและ 
การท างาน  

ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม  

ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว 

ความเป็นผู้น า  

ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  

คุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ 
1.มีศักยภาพที่จ าเป็นในการพัฒนาประเทศ   
> ความพร้อมทางกาย-ใจ-ศีลธรรม-สติปัญญา 
2.มีความม่ันคงในชีวิต 
> ความม่ันคงทางการเงิน-เศรษฐกิจ-สังคม 
 3. มีครอบครัวที่อบอุ่น อยู่ดี มีสุข 
> สมาชิกรู้หน้าที่ เอื้ออาทร รับผิดชอบต่อสังคม 

ช่วงปฐมวัย วัยเรียน 

•ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ/เตรียม
ความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
• ส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้สมวัยในทุกด้าน 
 

•พัฒนาการเรียนรู้และทักษะทีส่อดคล้อง
กับศตวรรษที่ 21 
•พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และการใช้
ชีวิตพร้อมเข้าสู่ตลาดงาน 
•ยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 

• ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีพลัง (Active Ageing) มีทักษะการด ารงชีวิต การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
• พัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้สูงอายุวัยต้นให้สามารถเข้าสูต่ลาดงานเพิ่มขึ้น 

• ยกระดับศักยภาพ เพ่ิมผลิตภาพ และพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 
• ส่งเสริมแรงงานให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ

ทิศทางตลาดงานอนาคต 

วัยท างาน 

วัยผู้สูงอาย ุ



การส่งเสริมการจ้างงาน  
บนฐานการค านึงถึงความยั่งยืน 

- บุคคลสามารถพัฒนาความสามารถและทักษะที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
- กิจการสามารถสร้างการเติบโต และการจ้างงานให้กับทุกคนอย่างยั่งยืน 

การพัฒนาและสนับสนนุระบบคุ้มครอง 
    ทางสังคม ที่ปรับเปลี่ยนตามบริบทการเปลี่ยนแปลง 

 สิทธิขั้นพ้ืนฐาน บนหลักการ 
    มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   

-ข้อมูลกลาง 
- บูรณการ 
ความร่วมมือ 

Skills 
Demand 

Skills 
Supply 

The Education & Training System 

• ระบบการศึกษา/ฝีกอบรม (ทั้งในและนอก
ระบบ จัดโดยรัฐ เอกชน ความร่วมมือระหว่างรัฐ-

เอกชน  ระบบคุณวุฒิ) และงบประมาณ 
• ระดับทักษะ 
• ผู้ให้บริการ 

The Economy 
•นโยบายประเทศ 

• แนวปฏิบัติภาคเอกชน  
• แรงจูงใจเรื่องการฝึกอบรมของ

นายจ้างและพนักงาน 
ปรับจาก Jee-Peng Tan et.al (2013). What Matters in Workforce Development: A Framework and Tool  
for Analysis. Education Department Human Development Network, World Bank. 

กรอบแนวคิดระบบพัฒนาสมรรถนะแรงงาน 
ปรับจาก ILO, Toolkit for Mainstreaming Employment and Decent Work: Country Level Application 

กรอบแนวคิดการจ้างงานอย่างทั่วถึงและงานที่มีคุณค่า (Mainstreaming Employment and Decent Work) 
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1. ค านึงถึง
อุตสาหกรรม
เป้าหมายและ
การพัฒนา
เชิงพื้นที่ 

3. ก าหนด
ค่าจ้างที่
สะท้อน
สมรรถนะ
ของแรงงาน 

8. ระบบ
คุณวุฒิ
วิชาชีพ/
มาตรฐาน
ฝีมือ
แรงงาน/
กรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ 

6. ระบบ
การศึกษาที่มี
คุณภาพตั้งแต่
ระดับปฐมวัย  
เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะ
ส าหรับ ศต.21 

บริบทการ
เปลี่ยนแปลง
ของตลาด
งาน 

11. ตลาด
งานรองรับ
ผู้สูงอายุ/
นศ.ใหม่ที่
ตกงาน/คน
ที่ท างาน
ต่างระดับ 

10. ระบบ 
Up-skill/ 
Re-skill  
ผู้ที่ถูก
ทดแทน 
โดยระบบ
อัตโนมัติ/AI 

2. พัฒนา 
real 
sector  
ที่เหมาะกับ
ศักยภาพ
ประเทศ 

9. ระบบ
เทียบโอน
ประสบ 
การณ/์ 
ระบบ
สมรรถนะ
กลาง 

4. ระบบข้อมูลความ
ต้องการและการผลิต
ก าลังคน 

7. ศูนย์
ฝึกอบรม
บนฐาน
สมรรถนะ
/ศูนย์ฝึก
อาชีพใน
ชุมชน 

5. สร้างความร่วมมือ
ระหว่างรัฐ-เอกชน 

กรอบแนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับสากล 
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เพิ่มผลิต
ภาพแรงงาน 

ทักษะจ าเป็น  

ความสามารถด้าน IT 
• ระบบปฏิบัติการ/โปรแกรม 
• เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
• การรักษาความปลอดภัยข้อมูล 
ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิต  
• เครื่องกล/อิเล็กทรอนิก 
การจัดท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
• ด้านเทคโนโลยี/การบริหารจัดการ 
สถิติที่เกี่ยวข้องกับสายการผลิต 
คิดค้นนวัตกรรม 
• กระบวนการผลิต/ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ทักษะด้านความคิด 
• การมีความยืดหยุ่นทางความคิด 
• ความสามารถในการตัดสินใจ 
• การเจรจา ต่อรอง  
• การแก้ไขปัญหา เป็นต้น 
 ที่มา  ชาญณรงค์  วงค์วิชัย, สุพรรณี  พิกุลทอง, ศักยภาพแรงงาน : เตรียมรับปรากฏการณก์ารปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 

เพิ่ม
สมรรถนะ
แรงงาน 

แนวทางการพัฒนาก าลังคน 
การพัฒนาทักษะที่สอดรับกับอุตสาหกรรมศักยภาพ 
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แนวทางการพัฒนาก าลังคน 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
รูปแบบการท างาน  
อาชีพ และบริบทการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เช่น ทักษะ Soft Skills  
ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ท างานในปี ค.ศ. 2020 
ของ World Economic 
Forum (WEF) 
 

การพัฒนาทักษะการท างานที่จ าเป็นในอนาคต 
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ที่มา: The Learning 
Generation: Investing in 
Education for a Changing 
World.  A Report by The 
Interantional Commission 
on Financing Global 
Education Opportunity. 

กลุ่มอาชีพที่จะมีการเติบโตสงู 
ในอนาคต ได้แก่กลุ่มอาชีพ 

ที่ต้องการทักษะทางสงัคมและ
ทักษะคณิตศาสตร์ในระดับสูง 

การเตรียมพัฒนาทักษะแรงงานรองรับอาชีพใหม่ๆ ในอนาคต 
แนวทางการพัฒนาก าลังคน 



27 

ช่างฝีมือ ผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัย/นักวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาชีพอื่น ๆ 

การศึกษาระดับปฐมวัย 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาสายสามัญ 

ปริญญาตรี 

ปวช. 

ปวส. 

เทคโนโลยีบัณฑิต 

กร
อบ

คุณ
วุฒ

ิแห
่งช

าต
:ิ  

กล
ไก

เช
ื่อม

ต่อ
โล

กก
าร

ศึก
ษา

แล
ะโ

ลก
อา

ชีพ
 

กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานฝีมือ
แรงงาน 

คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 1 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 2 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 3 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 4 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 5 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 6 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 7 
คุณวุฒิวิชาชีพชั้น 8 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

มรช. 1 
มรช. 2 
มรช. 3 
มรช. 4 
มรช. 5 
มรช. 6 

มรช. = มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน 

ระบบฝึกอบรม
ของบริษัท 

ศูนย์ฝึกอบรม
ของรัฐ-เอกชน 

หลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 

การใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพคน 
การจัดท าระบบสมรรถนะกลางของประเทศ ก าหนดระบบสมรรถนะไว้ในหลักสูตรการศึกษาและฝึกอบรม 
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4.  
ตัวอย่างการด าเนินงานของต่างประเทศ 



“แผนยุทธศาสตร์  
Norwegian Strategy for 
Skills Policy 2017–2021”  

ข้อมูลประกอบการพิจารณาแผนแม่บทพัฒนาแรงงานไทยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 
นโยบาย มาตรการด้านแรงงานของประเทศนอร์เวย์ 

1        การพัฒนาทักษะแรงงานอย่างมีทิศทาง 
 มุ่งส่งเสริมแรงงานให้มีทักษะที่จ าเป็น

ต่อการเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของภาคธุรกิจ 

 การด าเนินงานที่ส าคัญ อาทิ การจัดตั้ง
คณะกรรมการ Future Skills Needs 
การแนะแนวอาชีพ/ทักษะการท างานที่
เหมาะสม การจัดท าระบบข้อมูล Skills 
Evaluation และการส่ ง เสริมการใช้
ประโยชน์จากแรงงานต่างด้าวที่มีทักษะ  

       ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในตลาดงานในกลุ่มที่มีส่วนร่วมต่ า 2 
 มุ่งส่งเสริมการมีส่วน

ร่ ว ม ใ น ต ล า ด ง า น 
ควบคู่ ไปกับการจ้าง
งานเต็มอัตรา และการ
ส่งเสริมให้ท างานจน
เกษียณอาย ุ

IMD World 
Competitiveness 

Ranking 2018 

ภาพรวม: 
อันดับ 8 (จาก 63 ประเทศ) 
ด้านผลิตภาพและประสิทธภิาพ: 
อันดับ 1 (จาก 63 ประเทศ) 

WEF Global 
Competitiveness 
Index 2017-18 

ภาพรวม: 
อันดับ 11 (จาก 137 ประเทศ) 
ด้านค่าจ้างและผลิตภาพ: 
อันดับ 28 (จาก 137 ประเทศ) 

IMD World Talent 
Ranking 2017 

อันดับ 7 (จาก 63 ประเทศ) 

 การด าเนินงานที่ส าคัญ อาท ิ
 ช่วยเหลือให้ผู้ว่างงาน/ถูกเลิกจ้างกลับเข้าตลาดงานด้วย

การสนับสนุนค่าจ้างแก่นายจ้าง (Wage Subsidizing)  
 ลดช่องว่างทางด้านค่าจ้างและความไม่เท่าเทียมทางเพศ 
 จัดสวัสดิการเพ่ือการเลี้ยงดูบุตรอย่างเหมาะสม  
 จัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและยืดหยุ่น  



นโยบาย มาตรการด้านแรงงานของประเทศสิงคโปร์ 

      ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
      (Lifelong Learning)  
1 

(1) ช่ วง วัยเรี ยน (Pre-employment 
Education and Training: PET) เน้น
พัฒนาการศึกษาตั้งแต่วัยก่อนเข้าเรียน
จนถึงมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่ตลาดงาน 

(2) ช่วงจบการศึกษาและเข้าสู่ตลาดงาน 
(Continuing Education and 
Training: CET) เน้นการพัฒนาผู้อยู่
ใ นก าลั งแร ง งานให้ มี สมรรถนะ
สอดคล้องความต้องการของตลาดงาน  

         พัฒนาสมรรถนะที่เช่ือมโยงระหว่าง 
         ภาคการศึกษาและตลาดงานอย่างเป็นระบบ 2 

“หากการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
กลายเป็นหลักคิดของประเทศ 
และน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
ชาวสิงคโปร์จะสามารถปรับตัว
และประสบความส า เ ร็ จ
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง
ของเศรษฐกิจและตลาดงาน” 
ที่มา : Report of the Committee  
for the Future Economy, 2560 

เน้นบูรณาการการท างานร่วมกัน
ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและ
กระทรวงแรงงาน เพ่ือวางแผน
และก าหนดทิศทางการพัฒนา
สมรรถนะแรงงานระหว่าง CET 
และ PET อย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ  

       เป็นหน่วยงาน 
Statutory Board ภายใต้กระทรวง 
ศึกษาธิการ มีหน้าที่จัดการฝึกอบรม
เพื่อการพัฒนาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
โดยมีมาตรการเด่น ได้แก่ การอุดหนุน
SkillsFuture Credit (500 ดอลลาร์ ) 
ให้แก่ชาวสิงคโปร์ทุกคนเพ่ือใช้เข้าร่วม
การฝึกอบรม 

แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ช่วงหลัก ได้แก่ 

IMD World 
Competitiveness 

Ranking 2018 

ภาพรวม: 
อันดับ 3 (จาก 63 ประเทศ) 
ด้านผลิตภาพและประสิทธภิาพ: 
อันดับ 15 (จาก 63 ประเทศ) 

WEF Global 
Competitiveness 
Index 2017-18 

ภาพรวม: 
อันดับ 3 (จาก 137 ประเทศ) 
ด้านค่าจ้างและผลิตภาพ: 
อันดับ 2 (จาก 137 ประเทศ) 

IMD World Talent 
Ranking 2017 

อันดับ 13 (จาก 63 ประเทศ) 

https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/mtis_full report.pdf
https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/mtis_full report.pdf
https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/mtis_full report.pdf
https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/mtis_full report.pdf


PROVISION  
OF SUPPORT 

ACHIVEVEMENT 

OF SUCCESSFUL 

OUTCOMES 

YOUNG PEOPLE 
ThinkForward SOCIAL IMPACT BOND  

PAYMENT 
 RESULTS 

EVDENCE OF 
OUTCOMES 

INTIAL CAPITAL 

FINANCIAL RETURN 

THINK FORWARD  
As highly skilled ‘super coaches’ with services as below : 
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ต่างประเทศมีการระดมทุนนักลงทุน / จากภาค
ประชาชนเป็นทุนตั้งต้น  เพื่อน ามาใช้แก้ปัญหาการ
ที่เยาวชน 13-18 ปี ที่ไม่อยู่ในระบบการศึกษาหรือ
ท างาน  โดยมีองค์กรที่ชื่อ ThinkForward ซึ่งเป็น
องค์กรไม่แสวงหาก าไร ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในมิติ
ต่าง ๆ แบบเข้มแข้น รวมถึงบริการการฝึกอบรมและ
จัดหางาน  โดยหากผู้จัดบริการท าได้ตามข้อตกลง 
รัฐบาลจึงจะจ่ายค่าด าเนินการให้ตามที่ตกลงไว้ 
เพื่ อที่ บริ ษั ทจะสามารถจ่ า ย เ งิ นคื นพร้ อม
ผลตอบแทนให้ผู้ลงทุนในตอนต้นได้ต่อไป 
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w w w . n e s d b . g o . t h  


